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 مقدمة

لقد ركزت النظرية الاقتصادية الكلاسيكية منذ ظهورها في القرن الثامن عشر على رأس المال والعمل كعاملين 

رئيسيين يحددان مستوى الناتج الاقتصادي. ولعل تعاظم دور المعرفة والابتكار في العقود الأخيرة في دعم النمو 

ل الاستثمار في المعرفة عالية الجودة كسبيل أمثالاقتصادي وتعزيز تنافسية الدول أعطى أهمية أكبر لتكثيف 

 .(1)لزيادة التنافسية واستدامة النمو

القائم على المعرفة استخدام وخلق المعرفة في التعليم العالي كعامل حاسم في ويتطلب الانتقال إلى الاقتصاد 

التحول الاجتماعي والاقتصادي والثقافي والتكنولوجي، ويتطلب تحقيق هذا الهدف بالضرورة استخدام 

عليم تالتكنولوجيا وخاصة التكنولوجيا العالية والتي من شأنها أن تسمح بنقل المعرفة وخلق مجالات جديدة لل

 .(2)والبحث والتطور 

وعلى أساس أن صلب عملية الابتكار يأتي من الجامعة ومن منظومة الأبحاث العلمية التي تقوم بها، وعلى أساس 

أن الطلاب أو الشباب هم الذين يشكلون المستقبل وهم الذين يبتكرون التكنولوجيات الحديثة التي تدفع 

لجامعة في خلق فرص عمل جديدة ودعم الطلبة الشباب أصحاب مشاريع بالبشرية إلى الأمام، فما مدى مساهمة ا

 ذلك؟المؤسسات الناشئة وما هي التحديات التي تواجهها في تحقيق 

 للإجابة على هذه الإشكالية نقسم المداخلة إلى محورين:

 الجامعة في ظل اقتصاد المعرفة المحور الأول:

 1721دور الجامعة على ضوء القرار الوزاري  المحور الثاني:

 

 المحور الأول: الجامعة في ظل اقتصاد المعرفة:

تمثل الجامعة أهم مؤسسات المجتمع الداعمة لثقافة المعرفة ومحاربة الجهل، فهي تتكفل بضمان تعليم عالي 

مناسب يخدم أهداف المجتمع الحالية والمستقبلية، ومع التطورات الحاصلة في البيئة العالمية خاصة ما تعلق 

                                                           
في مجلة الموسوعة السياسية الإلكترونية على الموقع التالي:  90/90/8902أمينة عمر، اقتصاد المعرفة، مقال منشور بتاريخ  (1)

www.political-encyclopedia.org. 
 .88، ص 8992هاشم الشمري وناديا الليثي، الاقتصاد المعرفي، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  (2)
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م لى المجتمعات، كان لابد على مؤسسات التعليبالثورة التكنولوجية، وما تفرزه من آثار إيجابية وأخرى سلبية ع

العالي أن تساير تلك التطورات وتتكيف معها خدمة للمجتمع ورغبة منها أن تكون أحد مصادر التغيير والإبداع 

 .(3)والابتكار

 تعريف اقتصاد المعرفة أولا:

لقد أجمع العديد من الباحثين على أن الاقتصاديات المبنية على المعرفة هي تلك الاقتصاديات التي يعتمد نموها 

بشكل كبير على المدخلات المعرفية كمصدر للقيمة المضافة للنظام الاقتصادي، مما ينجر عنه تغيير في قواعد 

 .(4)التنافس على مستوى الأفراد، المنظمات والاقتصاديات

بأنه ذلك الاقتصاد المبني أساسا على اقتصاد المعرفة  (OCED)قد عرفت منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية ل

إنتاج ونشر واستخدام المعرفة، والمحرك الأساس ي لعملية النمو وخلق الثروة وفرص التوظيف عبر كافة 

 .(5)الصناعات

نه نشر المعرفة وإنتاجها وتوظيفها بكفاية في جميع ، على أ3002 لعام وعرفه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

مجالات النشاط المجتمعي الاقتصادي والمجتمع المدني والسياسة، ويتطلب الأمر بناء القدرات البشرية الممكنة 

 والتوزيع الناجح للقدرات البشرية على مختلف القطاعات الإنتاجية.

جات الذكية، أي أن هذه المنتجات هي بعض ملامح اقتصاد وهناك تعريف يقرن اقتصاد المعرفة باقتصاد المنت

المعرفة القائم على تكتل المعلومات وتراكمها في جهاز الكمبيوتر الذي يقوم بدوره بتحليلها وتنسيقها ليتعاطى مع 

 .(6)أحداث الواقع بما يتناسب معها تماما، كما يتعاطى معها الإنسان الرائد

 أربعة ركائز وهي:ويستند اقتصاد المعرفة إلى 

 مؤشر البحث والتطوير والابتكار: (1

تنتشر في اقتصاديات المعرفة مخابر البحث والتطوير، وتولي لها الحكومات والخواص وقطاع الخدمات بالغ 

الاهتمام باعتبارها القلب النابض للتقدم التكنولوجي، وبصورة تدريجية أصبح البحث والتطوير خاصة في البلدان 

يشكل أهم جوانب التطور التكنولوجي فيها، ذلك لأنه يمثل وسيلة لتوسيع المعارف التكنولوجية التي  الصناعية

تعتمد عليها عملية الإبداع والابتكار، كما يؤدي إلى زيادة عائد الاستثمارات المالية والبشرية، وللدخول إلى اقتصاد 

                                                           
مجلة  –إشارة إلى بعض التجارب  –ضح، دور الجامعة في دعم مجتمع المعرفة وفق متطلبات التوجه نحو الاقتصاد المعرفي فواز وا (3)

 .022، ص 8988(، 90(، العدد )90اقتصاديات الأعمال والتجارة، المجلد )

review of the literature, NSW Board of vocational education and  The knowledge based economy, A )4(

training, oct. 2000, p. 95. 
 .82، ص 8990(، 0عبد الرحمان الهاشمي، فائزة عزاوي، المنهج واقتصاد المعرفة، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة ) (5)
 .02ق، ص هاشم الشمري، ناديا الليثي، المرجع الساب (6)
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ير من الناتج الداخلي الخام، بحيث تعتبر هذه المعرفة يقتض ي رفع نسبة الإنفاق على مشاريع البحث والتطو 

 .(7)النسبة كمؤشر ضمن مجموعة مؤشرات الاقتصاد المعرفي
 

 مؤشر التعليم والتدريب: (7

إن للموارد البشرية أهمية في عمل النشاطات الاقتصادية وتنميتها وما يتضمنه من تقنيات متقدمة، بحيث تسمح 

علقة بالتعليم والتدريب بتقييم المعارف والمهارات المكتسبة خلال العملية المؤشرات القائمة على البيانات المت

 في الرأسمال البشري. الاستثمارالرسمية للتعليم، وتسمح هذه المؤشرات بتقييم المخزون و 
 

 مؤشر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات: (3

رف تسهل على نشر وتجهيز المعلومات والمعاإن البنية التحتية المبنية على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

وتكييفه مع الاحتياجات المحلية لدعم النشاط الاقتصادي، وتحفيز المشاريع على إنتاج قيم مضافة عالية، كما 

 وتبادل ،تسمح تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بدر أرباح إنتاجية خاصة في مجال المعالجة، التخزين

تعزيز ظهور وازدهار صناعات جديدة كوسائل الإعلام المتعددة، التجارة الإلكترونية، المعلومات، وكذا تمكن من 

 الجداول الإلكترونية...
 

 مؤشر الحاكمية الرشيدة: (4

والتي تقوم على أسس اقتصادية قوية تستطيع توفير كل الأطر القانونية والسياسية التي تهدف إلى زيادة الإنتاجية 

 .(8)سات التي تهدف إلى جعل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أكثر إتاحة ويسروالنمو، وتشمل هذه السيا

 وظيفة الجامعة في ظل اقتصاد المعرفة ثانيا:

لرأس المال البشري المؤهل والمكيف مع احتياجات التنمية الاقتصادية لتكمن أهمية التعليم العالي في تكوينه 

 والتغيرات المستمرة سواء كانت محلية أو عالمية.والقادر على الاستجابة لمتطلباته 

مت إلى ثلاثة سوق 8991ولقد حددت وظائف التعليم العالي في المؤتمر العالمي لمنظمة اليونسكو المنعقد عام 

 وظائف أساسية.
 

 التعليم: (1

وهي أول وظيفة للتعليم العالي، على أساس أن الجامعة تقوم بإعداد الكوادر المطلوبة التي ستقوم بشمل 

 .(9)الوظائف العلمية والتقنية والمهنية والإدارية ذات المستوى العالي
 

                                                           
 .020، ص 8992الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  – والاستراتيجياتالمفاهيم  –نجم عبود نجم، إدارة المعرفة  (7)
 .022المرجع نفسه، ص  (8)
، 8998 الأردن، حسين عبد اللطيف بعارة، ماجد محمد الخطايبية، الأساليب الإبداعية في التدريس الجامعي، دار الشروق للنشر والتوزيع، (9)

 .82ص 
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 البحث العلمي: (7

حث أتي من خلال البيعد البحث العلمي من الركائز الأساسية للنهوض الحضاري في أي بلد، فالاكتشافات ت

والتمحيص ومتابعة الأحداث والأفكار ومحاولة تطويرها ودعمها ورعايتها، فكثير من الابتكارات والاكتشافات 

 .(10)والاختراعات ما هي إلا نتيجة للأفكار الابتكارية لأساتذة الجامعات والطلاب المتميزين
 

 خدمة المجتمع: (3

مع بما يحقق التنمية والتطور في مجالات الحياة كافة، فمن المفروض أن تتسخر نتائج البحث العلمي لخدمة المج

تتأقلم الجامعة لتتلاقى واحتياجات المجتمع، فالجامعة في العصور الوسطى كانت تهتم أكثر بعلوم الدين والفلسفة 

بتوفير تعليم في  89القرن  وبعد الثورة الصناعية بدأت تتأقلم بشكل جزئي مع احتياجات المجتمع، بحيث بدأت في

 .(11)تخصصات فرضتها الوظائف الجديدة

ال لتعليم العالي مجفا، لكن هذه الوظائف أصبحت كلاسيكية لأن دور الجامعة تطور في ظل اقتصاد المعرفة

 بالمتغيرات العالمية في جميع جوانبها، فهو في بيئة يؤثر ويتأثر بها فأصبح على الجامعة أن تنقلشديد التأثر 

التقنية وتعزز الابتكار وتساهم في التعليم والشراكة مع المجتمع أي أنها أصبحت محركا للصناعات الجديدة ولنقل 

 .الأفكار من المختبرات إلى ساحات الإنتاج

والواقع أن الجامعات في الدول الغربية وسعت دائرة نشاطها، فأصبح يشمل العلاقات التجارية مع الشركات 

ود الخدمات وتطوير الإنتاج وابتكار النظم التشغيلية فأصبحت بذلك محركا للصناعات والمشاركة في عق

 .(12)الجديدة ولنقل الأفكار

وتحتل الجامعة مكانة هامة في منظومة الاقتصاد المعرفي، بل تكاد تشكل الحاضنة الحقيقية لهذا الاقتصاد، 

ع التعليم، بدأت وجهة نظر جديدة في التجلي تض والمحرك الأساس ي في إنتاج وتوليد المعرفة فإلى جانب توفير

الجامعات ومؤسسات البحوث في مركز عملية التنمية، وتتسع تطبيقات هذه الفكرة لتشمل كل مستويات التعلم 

الأخرى مثل الكليات ومؤسسات البحث والتقنية وقد أصبح التعليم العالي ومؤسسات البحوث مصدر قيمة 

 .(13)للأعمال والمجتمع والصناعة

 

 1721المحور الثاني: دور الجامعة على ضوء القرار الوزاري 

                                                           
 .80حسين عبد اللطيف بعارة، ماجد محمد الخطايبية، نفس المرجع، ص  (10)
 .80حسين عبد اللطيف بعارة، ماجد محمد الخطايبية، نفس المرجع، ص  (11)
ص     ،8902(، 0(، العدد )2، دور مؤسسات التعليم العالي في لبنان في رفد اقتصاد المعرفة، مجلة أبعاد اقتصادية، المجلد )أنيس بوذياب (12)

003. 
 www.annasronline.comعبر الموقع:  93/98/8980كيف تساهم الجامعة في اقتصاد المعرفة، مقال منشور بتاريخ  (13)
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في ظل المشروع الذي أطلقته وزارة التعليم العالي والبحث العلمي لدعم المؤسسات الناشئة والذي تجسد في 

 :(14)الهدف من هذا القرار هوف 8321القرار الوزاري رقم 

إبداعية، يتحصل من خلالها الطلبة المقبلين على تحفيز الطلبة على خلق مؤسساتهم من خلال أفكار  -

 التخرج على شهادة جامعية وشهادة مؤسسة ناشئة.

وعالم الشغل للدفع بعجلة الاقتصاد الوطني لتحقيق  المقاولتيةدمج المؤسسات الجامعية مع فضاء  -

 التنمية المستدامة.

ة ي تحقق الانتعاش الاقتصادي نظرا لسهولوتؤكد أغلب الدراسات أن المؤسسات الناشئة تعد أفضل الوسائل الت

 تكيفها ومرونتها مما يجعلها قادرة على الجمع بين التنمية الاقتصادية وتوفير مناصب الشغل.

لون من خلال الجمع بين الأفكار التجارية و وتعرف المؤسسات الناشئة على أنها مؤسسة جديدة يؤسسها المقا

 .(15)والمصادر المالية

 .(16)أنها منظمة مؤقتة مصممة للبحث عن نماذج أعمال اقتصادية قابلة للتكرار والتطويركما أنها تعرف ب

تعتبر مؤسسة ناشئة كل مؤسسة خاضعة للقانون  (17)312-30من المرسوم التنفيذي رقم  88وحسب المادة 

 الجزائري وتحترم المعايير الآتية:

 ( سنوات.1يجب ألا يتجاوز عمل المؤسسة ثماني ) -

 يعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة مبتكرة.يجب أن  -

 يجب ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية. -

أو صناديق                  على الأقل من قبل أشخاص طبيعيين  %10أن يكون رأسمال الشركة مملوكا بنسبة  -

 مدة أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة "مؤسسة ناشئة".استثمار معت

 يجب أن تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية. -

 عامل. 310يجب ألا يتجاوز عدد العمال  -
 

المؤسسات الناشئة بأنها مؤسسات حديثة العهد، وبكونها مؤسسات شابة يافعة وأمامها خياران إما  تميزوت

 حول إلى مؤسسات ناجحة أو إغلاق أبوابها والخسارة.التطور والت

                                                           
والمتضمن تحديد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة  8988سبتمبر  80رخ في ، المؤ0802القرار الوزاري رقم  (14)

 جامعية مؤسسة ناشئة.

Low & Macmillan, entrepreneurship, past research and future challenges, journal of management, N° 14,  )15(

1988, p. 4. 

e d’accompagnement en Algérie, annales de l’université de Bechar en up et écosystèm-Aicha B., Start )16(

science économique, n° 7, 2021, p. 3.  
المتعلق بإنشاء اللجنة الوطنية لعلامات "الشركات الناشئة" و "المشاريع  02/90/8989المؤرخ في  820-89المرسوم التنفيذي رقم  (17)

 وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها.المبتكرة" و"حاضنات الأعمال" 
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كما تتميز بأنها مؤسسات أمامها فرصة للنمو التدريجي والمتزايد وأنها مؤسسات تتعلق بالتكنولوجيا للنمو والتقدم 

كما أنها مؤسسات تتطلب تكاليف منخفضة بالمقارنة مع الأرباح التي تحصل عليها، وعادة ما تأتي هذه الأرباح 

 .(18)مايكروسوفت –غوغل –آبل  –كل سريع وفجائي ومن أمثلة هذه المؤسسات: أمازون بش

ويتجسد دور الجامعة في عدة مراحل سواء كانت على مستوى التكوين والإشراف على مذكرات التخرج وكذا دور 

براءات  تسجيل فقة فياالتحسين والتدريب، بالإضافة إلى دور تفعيل العلاقة مع المحيط الخارجي وأخيرا المر 

 الاختراع.

 

 دور التكوين والإشراف على الجانب البيداغوجي للمشروع أولا:

يعد التكوين من العمليات الأساسية لتنمية الموارد البشرية وزيادة فاعلية المؤسسة من خلال تحسين المهارات 

 اصلة في المحيط.والقدرات التي قد تساعد على تحسين الأداءات ومواكبة المستجدات والتطورات الح

والتكوين هو مجموعة من نشاطات التعلم المبرمجة بهدف إكساب الطالب المعارف والمهارات والاتجاهات التي 

من جهة  يهلتساعد على التكيف مع المحيط الاجتماعي المهني من جهة وتحقيق فعالية التنظيم الذي ينتمي إ

 .(19)ثانية

تكوين الطالب لكونها تعتبر حاضنة للطالب والمشروع، وبالتالي فهي توفر وتلعب الجامعة دورا محوريا في عملية 

 الجو الملائم لسير عملية مراحل تكوين الطالب والإشراف عليه إلى غاية تسليمه الشهادة وتتمثل مهامها فيما يلي:
 

 ( دراسة مدى قابلية وملاءمة المشروع المقترح لمعيار المؤسسة الناشئة:1

الب لمشروع مؤسسة ناشئة تعين لجنة من أجل دراسة هدف المشروع الذي يجب أن يتوفر على بعد اختيار الطف

 :(20)الشروط التالية

 وضوح الفكرة الأساسية وسلامتها. -

 الجوانب الابتكارية للمشروع. -

 .(BMC)صحة نموذج العمل التجاري  -
 

 ( الإشراف على إعداد مذكرة التخرج:7

 اختيارين:ويتم إعداد المذكرة وفق 

                                                           
 03، ص 8989، 00المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة، مجلة دفاتر اقتصادية  الاستراتيجياتمصطفى بورنان وعلي صولي،  (18)
 .30، ص 8909لتنمية الموارد البشرية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  الاستراتيجيعبد الكريم بوحفص، التكوين  (19)
، منشور على الموقع التالي: 0802اللجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعية، آليات تنفيذ مشروع القرار  (20)

www.entp.edu.dz. 
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والبطاقة  BMCالطريقة المتعارف عليها في إعداد مذكرات التخرج بالإضافة إلى ملحق مستقل يتعلق بـ  -

 صفحة. 20الفنية للمشروع في حدود 

يكون بمثابة دراسة  BMCالطريقة الجديدة وتتمثل في الشروع مباشرة في إعداد نموذج مخطط أعمال  -

 البطاقة التقنو اقتصادية للمشروع(. –حقيقية للجدوى الاقتصادية من المشروع )دراسة السوق 
 

 ( تكوين فريق عمل: 3

طلبة من نفس التخصص أو من تخصصات  6إلى  3الذي يظم عدد الطلبة المشاركين والذي يمكن أن يتكون من 

 .(21)عداد مشروعه إذا كانت له القدرة على ذلكمختلفة، كما يمكن لطالب واحد أن يقوم بإ

 ( تكوين لجنة الإشراف:4

والتي يمكن أن تتكون من مشرف واحد متخصص في الموضوع الأساس ي للمشروع، أو مشرف رئيس ي متخصص في 

الموضوع الأساس ي للمشروع بمعية مشرف مساعد متخصص في الجوانب الداعمة للمشروع والذي يمكن أن يكون 

 من مدربي حاضنات الأعمال أو دار المقاولاتية.

ب مختلفين مع مشرف مساعد متخصص في الجوان نالفكرة إلى تكامل تخصيصيأو مشرفين رئيسيين إذا احتاجت 

 الداعمة للمشروع.
 

 ( تكوين لجنة المناقشة:1

 :(22)تشرف الجامعة على تكوين لجنة المناقشة التي يمكن أن تظم التشكيلة التالية

 المشرف أو فرقة الإشراف. -

 للموضوع.أستاذ مناقش عضوا ويكون متخصصا في الفكرة الأساسية  -

 أستاذ متخصص في مخطط الأعمال. -

خبير متخصص من خارج الجامعة ويحبذ أن يكون من الشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين لمؤسسة  -

 التعليم العالي.

 

 ويتم تقييم المذكرة وفق المعايير التالية:

 .%30وضوح الفكرة الأساسية وسلامتها:  -

 .%31الجوانب الابتكارية للمشروع:  -

 .%20نموذج العمل التجاري:  BMCصحة  -

                                                           
 .0802من القرار الوزاري  0المادة  (21)
 اللجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعية، المرجع السابق. (22)
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 .%31الوصول إلى النموذج الأولي:  -
 

 ادة:تسليم الشه( 6

بعد مناقشة المذكرة يتم منح للطالب شهادة، بحيث يتم الحفاظ على نمط الشهادة الأساسية )سواء أكانت 

 ليسانس أو ماستر أو مهندس أو دكتوراه( مع تقديم شهادة فرعية تكون على شكل:

 ناشئة.شهادة مؤسسة  -

 ملحق مفصل بالشهادة. -

 

ويتم المصادقة على الشهادة الأساسية وكذا على الشهادة الفرعية من طرف عميد الكلية ومدير الحاضنة ومدير 

 .(23)الجامعة

ويمكن منح جائزة مالية تتكفل بها وزارة التعليم العالي والشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين للمشاريع المبتكرة 

 .(24)المتميزة نهاية الموسم الجامعي

 

 ي والتدريبيلدور التحسيس ا ثانيا:

 ي للجامعة فيما يلي:يتمثل الدور التحسيس 

التواصل الاجتماعي، وتجدر الإشارة إلى ضرورة امتلاك النشر الموسع والتسويق للمشروع عبر صفحات  -

 المؤسسات الجامعية وحاضنات الأعمال لصفحات التواصل الاجتماعي والحرص على تفاعلها.

تنظيم أيام إعلامية وأبواب مفتوحة على مستوى الكليات والمعاهد للتعريف بالمشروع وعرض التجارب  -

 الناجحة.
 

 :(25)فيما يلي عةللجام ويتمثل الدور التدريبي

 إعداد برامج للتدريب يشمل مهارات الاتصال والإلقاء، الذكاء الاصطناعي، التسويق الرقمي. -

لإتاحة  MOOCتجهيز أدوات التدريب والحقائب التدريبية اللازمة، وإمكانية الاستعانة بتقنية الموك  -

 المحتوى لأكبر عدد من المستهدفين.

دور  –العمل على تخصيص فضاءات لواجهات مؤسسات التعليم العالي )حاضنات الأعمال  -

 المقاولاتية...(

 في مجال الإبداع والابتكار. ةالاستعانة بالنوادي العلمية خاصة منها المتخصص -

                                                           
 .0802من القرار الوزاري  0المادة  (23)
 .0802من القرار الوزاري  09المادة  (24)
 .0802من القرار الوزاري  2المادة  (25)
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 على مستوى الحاضنات لإنجاز النماذج الأولية. Fab-Labإنشاء مخابر التصنيع  -

 

 (26)يجلاقة مع المحيط الخار دور تفعيل الع ثالثا:

 تتكفل المؤسسات الجامعية بتنظيم زيارات إلى المؤسسات الكبرى للوقوف على المشاكل الميدانية. -

 تتكفل الجامعة بتنظيم زيارات إلى المعارض الوطنية والدولية. -

الحرص على توقيع اتفاقيات تعاون وشراكة مع مؤسسات وهيئات تلتزم برعاية مختلف نشاطات  -

 الحاضنة، واستقطاب الطلبة المتخرجين.

تنظيم لقاءات تجمع بعض أصحاب المؤسسات وحاملي المشاريع في إطار ما يسمى بمقهى الأعمال لطرح  -

الصعوبات التي يعاني منها الشركاء الاجتماعيون والاقتصاديون واقتراح الحلول من طرف الطلبة حاملي 

 المشاريع لإثراء مذكراتهم.

مؤسسات ورجال الأعمال إلى الجامعة وربطهم مع أصحاب المشاريع مع تنظيم مسابقات دعوة أصحاب ال -

 " وطنية ومحلية وتقديم تحفيزات للمشاريع المتفوقة.Hackthonsوتحديات والهاكاثونات "

 

افقة في تسجيل براءات الاختراع وحماية المشاريع  رابعا:  (27) المبتكرةالمر

" من خلال عقد CATIالجامعية إنشاء مراكز الدعم التكنولوجي والابتكار "يطلب من مدراء المؤسسات  -

" وذلك لتسهيل عمليات تسجيل براءات INAPIاتفاقيات بين الجامعة والمعهد الوطني للملكية الصناعية "

 الاختراع والحصول على رقم الإيداع للحماية.

ت كنولوجيا والعلوم للتعريف بآلياالقيام بقوافل تحسيسية داخل الكليات وخاصة في تخصصات الت -

 الحماية الفكرية والصناعية للأفكار المبتكرة.

" والمعهد ONDAإبرام وتفعيل اتفاقيات بين الجامعة والديوان الوطني لحقوق المؤلف والحقوق المجاورة " -

 ".INAPIالوطني للملكية الصناعية "

 الصناعية للطلبة والباحثين. تتكفل الجامعة بآليات تسديد مصاريف ورسوم حقوق الملكية -

تتكفل الجامعة بتمكين حاملي المشاريع من تجسيد النماذج الأولية من خلال ميزانيها الخاصة أو  -

 بالاستعانة بمنصة ابتكار عند الحاجة أو وكالة.
 

براءة  –وبالنسبة لبراءة الاختراع فتتوزع ملكيتها بالنسبة للطلبة المنخرطين في مشروع شهادة مؤسسة ناشئة 

بين الطلبة أعضاء فريق العمل والأساتذة المشرفين على العمل، أما الجامعة فتعتبر المالك المعنوي  –اختراع 

                                                           
 الأعمال الجامعية، المرجع السابق.اللجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات  (26)
 اللجنة الوطنية التنسيقية لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال الجامعية، المرجع السابق. (27)
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براءة الاختراع كونه يسجل باسمها. كما يمكن لمدير الجامعة التنازل عن الحق التجاري للبراءة لصالح 

 .(28)المخترعين

 خاتمة:

ليات إنشاء المؤسسات الناشئة ودعم الابتكار باعتبارها حاضنة له، والأستاذ إن للجامعة دورا أساسيا في تفعيل آ

الجامعي هو القاطرة العقلية والعملية في المجتمع، والخريج الجامعي بحاجة ماسة لتحضيره نفسيا ومعنويا 

ورا في د لدخول سوق العمل حتى لا يصطدم بشبح البطالة، وهذه المهمة تقع على الأستاذ الجامعي الذي يلعب

نشر الوعي وتغيير بعض الأفكار في ذهنياته من خلال التكوين ونشر الفكر المقاولاتي والدفع بالطلبة نحو إنشاء 

 مؤسسات مصغرة مباشرة بعد تخرجهم والتكفل بهم ومرافقتهم.

 ولقد توصلنا إلى مجموعة من التوصيات:

اع الخاص وكذا الحكومة تحقيق تطوير الشراكة بين الجامعات ومراكز الأبحاث ومؤسسات القط -

 المواءمة بين المخرجات التعليمية واحتياجات السوق.

 استقطاب الشباب للعمل أكثر والمبادرات الفردية والأعمال الريادية. -

 عقد المؤتمرات والندوات كمساهمة فاعلة من الجامعة لدعم المؤسسات الناشئة. -

 

 قائمة المراجع

 

I العربية. المراجع باللغة : 

 أ. الكتب:

بعارة حسين عبد اللطيف، الخطايبية ماجد محمد، الأساليب الإبداعية في التدريس الجامعي، دار  –

 .3003الشروق للنشر والتوزيع، الأردن، 

لتنمية الموارد البشرية، ديوان المطبوعات الجامعية،  الاستراتيجيبوحفص عبد الكريم، التكوين  –

 .3080الجزائر، 

 .3001ناديا، الاقتصاد المعرفي، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  الشمري هاشم والليثي –

الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  – والاستراتيجياتالمفاهيم  –نجم نجم، إدارة المعرفة عبود  –

3001. 

ان، عمالهاشمي عبد الرحمان وعزاوي فائزة، المنهج واقتصاد المعرفة، دار المسيرة للنشر والتوزيع،  –

 .3002(، 8الطبعة )

                                                           
 " فيفضل إرفاق طلب تسجيل البراءة باتفاقية تحدد الحقوق والواجبات.ANVREDETفي حالة تم إشراف طرف خارجي في براءة الاختراع مثل " (28)
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 ب. المقالات:

صادية، اقتبوذياب أنيس، دور مؤسسات التعليم العالي في لبنان في رفد اقتصاد المعرفة، مجلة أبعاد  –

 .3081(، 8(، العدد )1المجلد )

المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة، مجلة  الاستراتيجياتمصطفى وصولي علي،  بورنان –

 .3030، 88دفاتر اقتصادية 

إشارة  –واضح فواز، دور الجامعة في دعم مجتمع المعرفة وفق متطلبات التوجه نحو الاقتصاد المعرفي  –

 .3033(، 08(، العدد )02مجلة اقتصاديات الأعمال والتجارة، المجلد ) –إلى بعض التجارب 

 

 لات عبر الإنترنيت:. المقاج

عبر الموقع:  02/03/3038كيف تساهم الجامعة في اقتصاد المعرفة، مقال منشور بتاريخ  –

www.annasronline.com 

في مجلة الموسوعة السياسية  09/02/3081أمينة عمر، اقتصاد المعرفة، مقال منشور بتاريخ  –

 .www.political-encyclopedia.orgالإلكترونية على الموقع التالي: 

 

II .:المراجع باللغة الأجنبية 

– Aicha B., Start-up et écosystème d’accompagnement en Algérie, annales de l’université de Bechar en science 

économique, n° 7, 2021.  

– Low & Macmillan, entrepreneurship, past research and future challenges, journal of management, N° 14, 

1988. 

– The knowledge based economy, A review of the literature, NSW Board of vocational education and training, 

oct. 2000. 
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 الندوة التكوينية

آليات تطبيق القرار الوزاري المتعلق بكيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج 

 مؤسسة ناشئة–للحصول على شهادة جامعية 

 المشاريع الابتكارية الجامعية محرك فوري للمؤسسات الناشئة
 د/ فتيحة قرقوس

 -أ– أستاذة محاضرة
f.guergous@univ-alger.dz 

 
 مقدمة

اقتصاد المعرفة نمط اقتصادي جديد يقوم على تثمين المعرفة والمعلومة لاعتبارها اليوم المورد الأساسي لتحقيق 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أي بلد، وهذه الوجهة الجديدة فرضت نفسها وهو ما يستدعي تكيف الدول مع 

 منافسة والريادية. الأوضاع المستجدة حتى تتمكن من أن تمتلك القدرة على ال
يقوم اقتصاد المعرفة على الإبداع والابتكار، ولما كانت هذه المفاهيم من إنتاج الفكر أصبح الرأس مال البشري 
أساس التقدم والنمو والرقي، وهو يمثل مجموع المعارف البشرية التي يمتلكها الأفراد في باطنهم تضم المعارف، 

  1رب، والمؤهلات العلمية.المهارات، القدرات الشخصية، التجا
ي وغالبا ما تجد مصدرها ف من هذا التعريف يتضح جليا دور المؤهلات العلمية في تثمين الرأسمال البشري،

الأوساط الجامعية التي تنتج المادة الخام المتمثلة في الباحث أو الطالب الجامعي، والتي بات من الضروري اليوم 
 افة للاقتصاد الوطني.استغلالها لما تقدمه من قيمة مض

أصبح بذلك للباحث الجامعي دورا أساسيا في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، لذا عمدت السلطات العمومية 
إلى تبني آليات جديدة لإسهام الطاقات الكامنة التي تنتجها مؤسساتنا الجامعية، فكانت المؤسسات الناشئة من بين 

استخدام هذا المفهوم في الآونة الأخيرة في الجزائر، لما لها من تأثيرات على الحياة الآليات المعتمدة، حيث كثر 
الاقتصادية والاجتماعية في مجمل دول العالم، وهي تهدف إلى استغلال المعرفة والخروج بها إلى التطور والنمو 

 والرقي. 

                                                           

-ائردراسة تحليلية مقارنة لواقع اقتصاد المعرفة في الجز  -الواقع ومتطلبات التحول–مسعي سمير، اقتصاد المعرفة في الجزائر  1 
رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد المعرفة، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

 .25، ص 2410/2412وعلوم التسيير، 
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تميز فكرة مبتكرة من طرف مقاول ي تعرف المؤسسات الناشئة على أنها مؤسسات حديثة النشأة، تبنى على أساس
بخصائص معينة، هدفها النمو السريع، تواجه خطرا عاليا بالفشل كونها تعمل في ظروف عدم التأكد الشديد، لذا 

   2يقوم المؤسسون بتصميم نموذج أعمال قابل للتطور بشكل فعال.
ا سوق أو خدمة مبتكرة تستهدف بهكما يعرفها البعض الأخر على أنها مؤسسة تسعى لتسويق وطرح منتج جديد 

كبيرة، وبغض النظر عن حجم الشركة، أو قطاع أو مجال نشاطها، كما أنها تتميز بارتفاع عدم التأكد، ومخاطرة 
 3عالية في مقابل تحقيقها لنمو قوي وسريع مع احتمال جنيها لأرباح ضخمة في حالة نجاحها.

 لق أساسا من فكرة مبتكرة، ولما كان الإبداع والابتكار من الناتجمن هذه التعاريف يتضح أن المؤسسة الناشئة تنط
المعرفي الرائد في الأوساط الجامعية أصبح من الضروري استغلاله، وذلك بتدخل السلطات لتنظيم هذا المجال، 

 22/45/2422المؤرخ في  1222وهو ما يفسر تبني وزارة التعليم العالي والبحث العلمي للقرار الوزاري رقم 
فادة وذلك من أجل الاست -مؤسسة ناشئة–المحدد لكيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية 

 من أي بحث علمي جامعي من شأنه أن يخلق مشروع مبتكر يعود بالفائدة على الجماعة.  
ى مشروع مبتكر" يحضتقر المادة التاسعة من هذا القرار على أن المشروع المبتكر المتحصل على وسم لابل "

 بمرافقة حاضنات الأعمال الجامعية للتحول الفوري إلى مؤسسات ناشئة حاصلة على وسم "لابال" مؤسسة ناشئة.
انطلاقا من هذه المادة يتضح أن المشاريع الابتكارية الجامعية هي الركيزة الأساسية أو اللبنة الأولى للمؤسسات 

المشاريع والبحث عن كيفية مساهمتها في خلق وترقية وتطوير المؤسسة الناشئة، مما يستدعي التوقف عند هذه 
 الناشئة.

 فما هو إذن المشروع المبتكر وما علاقته بالمؤسسات الناشئة، وما هو دور الجامعة والطالب في هذا المجال؟
I أساس المؤسسات الناشئةالجامعية ( المشاريع الابتكارية 

المؤسسة في ظل بيئة تنافسية فرضتها عولمة الاقتصاد بسبب التغيرات والمستجدات الابتكار مفتاح تواجد وبقاء 
 الدائمة، حيث بات من الضروري تسليط الضوء على الابتكارات في مختلف المجالات العلمية.

                                                           

حسين يوسف، صديقي اسماعيل، "دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر"، حوليات جامعة بشار في العلوم  2 
 .21(، ص 2421) 41/ العدد: 40الاقتصادية، المجلد 

 ادية،"مجلة البشائر الاقتص-دراسة حالة الجزائر –شريفة، " دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  بولشعور 3 
 .012، ص 2410، 42العدد  المجلد الرابع،
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لة مولما كانت الجامعة مهد المعرفة ومصدر المادة الخام التي تخرج منها المشاريع الابتكارية، حضيت اليوم بمعا
خاصة هادفة إلى تكريس فكرة الجامعة المقاولتية، بعد أن كانت في زمن ليس بالبعيد تقوم على فكرة التعليم والبحث 

 العلمي فقط. 
وعليه سنحاول في هذا المحور بلورة فكرة الابتكار في الوسط الجامعي لأنه هو الوسط الذي تنشأ فيه الأفكار 

ترى الضوء بسبب إهمال الأبحاث العلمية المنشئة لها، ثم البحث في العلاقة الابتكارية، إلا أنها تموت قبل أن 
 الموجودة بين المشاريع الابتكارية الجامعية والمؤسسات الناشئة.

 أولا: الإبداع والابتكار مفهومان متلازمان
مل مهم في دفع عجلة ينظر إليه كمصدر لتحقيق الثروة وعا 4الابتكار عملية معقدة جدا، ذات وجوه وأبعاد متعددة،

فهو الذي يجعلها قادرة  على  5التنمية الاقتصادية والاجتماعية وأحد المؤشرات الدالة على مدى تقدم المؤسسة،
 المنافسة، وهو من العوامل المحددة لاستمراريتها وبقائها في السوق. 

يختلف الابتكار عن الإبداع إلا أنهما غالبا ما يستعمل الإبداع كمرادف للابتكار، إلا أن الأمر غير ذلك، حيث 
مترابطان ويظهران كمفهومين متلازمين ومتكاملين، يصبح الإبداع مهما جدا كلما تحدثنا عن الابتكار، كون أن 
هذا الأخير يتواجد كلما تواجد الإبداع، حيث أن الإبداع يقوم على وجود فكرة جديدة مميزة، أما الابتكار فهو وضع 

 ع التنفيذ على شكل عملية أو سلعة أو خدمة تقدمها المؤسسة لزبائنها.هذه الفكرة موض
فالإبداع إذن هو عملية ذهنية، تقوم على إنتاج أفكار جديدة أصلية مختلفة عن ما سبق إنجازه ومناسبة لحل 

 مشكلات متواجدة وقابلة للإنجاز.
واصفات لق منتج جديد أو تطوير منتج قديم بميسعى إلى خ مألوف، فهوأما الابتكار فمفاده ابتكار منتج جديد غير 

 جديدة، أو خدمة جديدة، والتي ستحضى بالحماية وبعلامة متميزة. 
وعليه فالإبداع إذن هو جزء من الفكر، والابتكار جزء من العمل، لذا هما متكاملان حيث تبدأ الفكرة بإبداع والتي 

 هذه الفكرة. لأفكار الجديدة، والابتكار يخلق القيمة المضافة لستوضع موضع التنفيذ لتصبح ابتكارا، فالإبداع يخلق ا
الإبداع والابتكار إذن مفهومان متلازمان يظهر فيها الإبداع كمحرك للابتكار، يهدفان إلى خلق منتج أو سلعة 

أقصر  يمعينة، ولتحقيق النتيجة المنتظرة يركز صاحب المشروع على الفكرة المبتكرة ويطورها قصد تحقيق النمو ف
 وقت، وبأقل تكلفة.

                                                           

 .20، ص 2440مدحت أبو النصر، تنمية القدرات الابتكارية لدى الفرد والمؤسسة، مجموعة النيل العربية، مصر،  4 
، 2421، السنة 41، رقم 0عبد القادر، " مساهمة الابتكار في تطوير وترقية المؤسسات الناشئة"، مجلة المدبر، مجلد صافي  5 

 . 204ص 



 د/ قرقوس فتيحة  المشاريع الابتكارية الجامعية محرك فوري للمؤسسات الناشئة                                               
 

- 4 -  

 ئة مؤسسة ناش–الندوةالتكوينية : آليات تطبيق القرار الوزاري المتعلق بكيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية 

 

فهما بذلك يهدفان إلى إيجاد حلول لمشكلات قائمة باستعمال أدوات بسيطة، بهدف تحقيق نتائج كبيرة انطلاقا من 
  6أشياء بسيطة.

 ثانيا: علاقة المشروع المبتكر الجامعي بالمؤسسات الناشئة
مفترضة  تتحول إلى مشروع مبتكر، حيث تبدأ كأفكارالتي قد و  ،كرة مبتكرةإن نقطة انطلاق المؤسسة الناشئة بلورة ف

من قبل صاحب المشروع، أي من عملية التفكير الذي يؤدي إلى الخروج للعمل، وتكون لفترة معينة ثم تنتقل 
  7للتخرج لتصبح مؤسسة كبيرة، أو تتعرض للفشل وتنتقل إلى فرصة أخرى.

تحديد المؤسسات الناشئة، أثبتت هذه الأخيرة أن الأمر  بالرجوع إلى الدراسات الميدانية التي أجريت في إطار
ينطلق فعلا من بلورة فكرة مبتكرة وغالبا ما يكون مصدر هذه الفكرة طلبة جامعيين، إلا أنه لا يتم استغلال هذه 

 القدرات، فتبقى بذلك أبحاثهم العلمية على رفوف المكتبات دون استغلالها واستثمارها.
ولوضع حد لضياع مثل هذه المؤهلات البشرية التي من شأنها أن تساهم في تحقيق أهداف تنموية لاسيما اجتماعية 

المحدد لكيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج  22/45/2422المؤرخ في  1222واقتصادية، جاء القرار الوزاري رقم 
حقيق التعليم العالي لتشجيع هذه الفئات وتمن قبل طلبة مؤسسات  -مؤسسة ناشئة–للحصول على شهادة جامعية 

 نقلة نوعية لدور الطالب في المجتمع.
فبموجب هذا القرار يصبح الطالب مقاول يخلق الثروة ومناصب الشغل، بعدما كان في زمن قريب جدا هو من 

 يبحث عن هذه المناصب.
فعالة نتظر منها اليوم باعتبارها الأداة الكما يسمح هذا القرار في نفس الوقت مساهمة الجامعة في تحقيق الدور الم

والفعلية لتحقيق الأهداف التنموية، بعدما كان دورها يقتصر على التعليم والبحث العلمي لاعتبارها مهد المشاريع 
 الابتكارية، ومحرك التنمية الاقتصادية بواسطة طلبتها المبدعين والمبتكرين.

هم على أبواب التخرج سواء على مستوى الليسانس، الماستر والدكتوراه،  لقد جاء هذا القرار لتحسيس الطلبة الذين
وطلبة الهندسة والهندسة المعمارية، طلبة علوم البيطرة من مختلف التخصصات والكليات، وحثهم على اختيار 

ن تساهم أ مواضيع لمذكراتهم أو رسائلهم ذات علاقة بأفكار مبتكرة، والتي قد تتحول إلى مشاريع فعلية من شأنها
في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد، كما كان عليه الحال في الكثير من الدول التي اعتمدت مسار 
المؤسسات الناشئة، وعلى رأسها الولايات المتحدة الأمريكية أين لعبت المؤسسات الناشئة دورا كبيرا في إنشاء 

                                                           
Joseph BOILLOT, L’innovation jugaad, -Navi RADJOU,  Jaideep PRABHU et autre, traduction et adaptation Jean 6

Adaptons l’entreprise frugale !, édition Nouveaux Horizons, 2016, PP 42-43. 

 .27حسين يوسف، صديقي اسماعيل، مرجع سابق، ص  7 
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والمعاهد البحثية، والتي كان لها دورا كبيرا في ترجمة ونقل الأفكار شركات عملاقة كانت نقطة انطلاقها الجامعات 
 8الإبداعية إلى صناعية.

إن مجال الابتكار واسع يشمل العديد من المجالات العلمية، التكنولوجية الحيوية، الرقمية، الصناعية التسويق، 
 راعية الدقيقة الميكانيكية...إلخ.المالية، التكنولوجيا الز  االروبوتيك، الذكاء الاصطناعي، التكنولوجي

ولقد سجلت عبر مختلف جامعات الوطن العديد من المشاريع المبتكرة من قبل طلبة في مجال تخصصهم، إذ 
هناك مشاريع مختلفة باختلاف المجالات منها التي تهدف إلى تصنيع قطع غيار السيارات وأخرى تهدف إلى 

 10إلى جانب مشاريع مبتكرة أخرى في مجال الاقتصاد الأخضر، 9إنشاء سيارات كهربائية ذات صنع وطني،
 ...إلخ، وفي المجالات الأخرى الاقتصادية، التسويق. 12الزراعة 11الطب،

والمجال القانوني هو الآخر معني بمثل هذه المشاريع المبتكرة، حتى وإن كانت قليلة مقارنة بمجالات التكنولوجيا 
كانتها في سوق الخدمات القانونية والتي يمكن تصورها في إطار مشاريع مبتكرة، والعلوم الدقيقة، إلا أنها ستجد م

  شملت مهنة المحاماة وحتى القضاء خصوصا مع بروز العدالة الرقمية والتقاضي عن بعد، أهمها:
 إنشاء العديد من المواقع الإلكترونية التي تساهم في نشر المعلومة القانونية.  -
 وير قاعدات بيانات قانونية.مشاريع تهدف إلى تط -
إنشاء منصات رقمية تمكن الحصول على المعلومات القانونية، والاستفادة من خدمات استشارية عبر الخط  -

 )استشارات قانونية(.
 إنشاء مواقع إلكترونية تسمح باستخراج وثائق قانونية. -

                                                           

 مثل شركة سليكون فالي، شركة فايس بوك. 8 
إشارة انطلاق مشروع تصنيع أول سيارة  2427أبريل  12في هذا الإطار أعطى وزير التعليم العالي والبحث العلمي بتاريخ  9 

 ة الصنع بمركز البحث والتكنولوجيا الصناعية بالشراقة. كهروبائية جزائري
في هذا الإطار ترافق وزارة البيئة العديد من الشباب حاملي المشاريع الابتكارية في مجال الاقتصاد الأخضر، وتخص هذه  10 

 المشاريع جمع النفايات وفرزها وتدويرها.
على  2427أبريل  22في هذا الإطار اطلع وزير التعليم العالي والبحث العلمي إثر زيارته للمدرسة الوطنية العليا للبيطرة بتاريخ  11 

مشروع استغلال الذكاء الاصطناعي في الطب البيطري، والذي يرمي لمرافقة الطلبة ومشاريع البيطرة بصفة عامة، واستغلال قدرات 
 تشخيص وتفادي الأمراض والاطلاع على البيانات المتاحة. هذه التكنولوجيات في

الاعتماد على الزراعة الذكية من أجل تحقيق الأمن الغذائي. لقد احتضنت جامعة محمد البشير الإبراهيمي، برج بوعريريج ملتقى 12 
صة والجامعة بصفة عامة، دولي حول الذكاء الاصطناعي في المجال الزراعي والذي يدخل ضمن استراتيجيات الكلية بصفة خا

 الرامية إلى ربط البحوث العلمية بمختلف الميادين الصناعية والفلاحية.
 ستراتيجي لتحقيقارشيد، "الزراعة الذكية كخيار  غربي-ياسين أنظر: بوعبدليفيما يتعلق بتأثير الزراعة الذكية على الأمن الغذائي 

 .722-740(، ص ص 2427) 41/ العدد: 42الاقتصادية، المجلد  الأمن الغذائي في الجزائر"، مجلة شعاع للدراسات



 د/ قرقوس فتيحة  المشاريع الابتكارية الجامعية محرك فوري للمؤسسات الناشئة                                               
 

- 6 -  

 ئة مؤسسة ناش–الندوةالتكوينية : آليات تطبيق القرار الوزاري المتعلق بكيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية 

 

لامهم قانونيين لتذكيرهم بالتزاماتهم التصريحية وإعاعتماد مواقع إلكترونية من شأنها مرافقة الأشخاص من قبل  -
 بأي تعديل في النصوص التشريعية والتنظيمية الخاصة بهم.

 إنشاء برمجيات مساعدة لتحرير النصوص القانونية وتحيينها. -
 .اعتماد مشاريع مبتكرة في إطار تسوية النزاعات عبر الخط، إلى غيرها من المبادرات في المجال القانوني -

وبالطبع إن تحقيق مثل هذه المشاريع تقتضي تدخل مختصين في المجال التكنولوجي إلى جانب القانونيين، إذ 
 يهتم القانوني بالجانب القانوني وتتدخل التكنولوجيا لتجسيد الفكرة الإبداعية على أرض الواقع.

II 5721الوزاري طبقا لأحكام القرار ( دور الجامعة في مرافقة المشاريع الابتكارية 
إن من أهم العراقيل التي تواجه أصحاب المشاريع الابتكارية الخوف من سرقة أفكارهم، وهو ما يشكل عائقا لهم 
خصوصا وأن الابتكار يرتبط بعنصر الوقت، وهو ما يدفعهم إلى عدم الإفصاح بأفكارهم وما يجعلهم في نفس 

 أخرى مشابهة لها أو متطورة عنها. الوقت عرضة لفقدان أولوية الابتكار أمام ابتكارات
بجملة من الإجراءات التنظيمية التي من شأنها أن تحقق حماية  1222ومن هذا المنظور جاء القرار الوزاري رقم 

فعلية للمشروع المبتكر، بل وذهب إلى أبعد من ذلك بتكريسه لآليات مرافقة لهذه المشاريع قصد إخراجها إلى بر 
 الأمان. 

 ة حاضنات الأعمال الجامعية للمشروع المبتكرأولا: مرافق
إن المؤسسات الناشئة تتسم بالهشاشة على مختلف المستويات لقلة خبرة مؤسسيها، مما يستدعي مرافقتها ومساعدتها 
سواء قبل إنشائها وحتى أثناء وبعد الإنشاء، ومن هذا المنظور لا يمكن استثناء المشاريع الابتكارية الجامعية من 

 ذه المرافقة، لذا دعمت الجامعات بهياكل من شأنها المساهمة في مد يد العون لأصحاب الأفكار المبتكرة.مثل ه
فكانت بذلك حاضنات الأعمال الجامعية من بين الآليات المعتمدة لتفعيل دور الجامعات في استغلال القدرات 

 الاجتماعي الاقتصادي. المتوفرة على مستواها، وبناء جسر تواصل بين الوسط الجامعي والوسط
وهي هيئات خدماتية متكاملة تابعة للجامعة، تقدم الدعم والخدمات لحاملي المشاريع الابتكارية وللمؤسسات الناشئة، 
قائمة على المعرفة تشبه حاضنات الأعمال التقليدية لكنها ترتكز بشكل أكبر في نقل المعرفة العلمية والتكنولوجية 

 سات.من الجامعات نحو المؤس
تساهم هذه الحاضنات إذن في توظيف نتائج البحث العلمي في شكل مشاريع مبتكرة، توفر لها المناخ المناسب 
والإمكانيات اللازمة قصد مرافقة صاحب المشروع لإنشاء مؤسسته الناشئة عبر مختلف المراحل والتي يمكن 

 تضان ومرحلة ما بعد الاحتضان.  تقسيمها إلى ثلاث مستويات، مرحلة ما قبل الاحتضان، مرحلة الاح
 مرحلة ما قبل الاحتضان:  -
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على هذا المستوى من عملية الحضانة، إما يتقدم حامل المشروع بفكرته أو مشروعه إلى حاضنات الأعمال 
التي تطلقها  (avis d’appel à projet)الجامعية، أو يستجيب صاحب المشروع إلى الدعوة للمشاريع المبتكرة 

كما يمكن أن يتقدم لهذه الحاضنات أصحاب المشاريع الحائزين على جوائز في تظاهرات علمية وهؤلاء  الجامعة،
 يدخلون مباشرة في مرحلة الاحتضان.

باستثناء هذه الحالة الأخيرة إذن تتولى اللجنة العلمية للحاضنة، وهي لجنة متخصصة بالتدقيق في المشروع 
ما يتضمنه المشروع من فكرة مبتكرة واحتياجات السوق، وهذا المعيار من  وتقييمه، بإجراء مقارنة ومقاربة بين
 المؤشرات المحددة لجدوى المشروع. 

إلى جانب تقييم نموذج مخطط الأعمال المقترح من صاحب المشروع، كون أن التعامل مع الابتكار جد حساس، 
لعمل تقبل المنتج ولهذا نموذج تطوير ا يفرض خطورة بعدمت مبتكرة في سوق غير متأكد منها والتعامل بمنتجا

يقدم الحل الأمثل لهذا المشكل، ويتمثل في أن بداية الدراسة تنطلق بالبحث عن العملاء ودراسة ما يتوقعونه 
  13ويريدونه لضمان تصريف المنتج.

ظات من أجل والملاحتقوم اللجنة بعد التدقيق والفحص والتقدير والتقييم بانتقاء أحسن المشاريع وإبداء الرأي 
 تصويب الأفكار التي تحتاج إلى معالجة.

 الطلبة والباحثين الذين تمت المصادقة على أفكارهم من قبل هذه اللجنة يوجهون إلى فضاء العمل الجماعي.  
 مرحلة الاحتضان: -

كاري يحضى هذا الابتوهي المرحلة التي تسمح بفتح المجال للمشروع وإيوائه، فبمجرد موافقة اللجنة على المشروع 
 الأخير بمرافقة حاضنة الأعمال الجامعية إلى غاية إنشاء المؤسسة الناشئة.

تتم المرافقة بوضع تحت تصرف حامل المشروع كل هياكل الدعم والمساعدة والمرافقة، سواء على مستوى الوسط 
 الداخلي )الجامعة( أو الخارجي )الوسط الاجتماعي الاقتصادي(.

الأعمال الجامعية باستضافة صاحب المشروع، ووضع تحت تصرفه كل الوسائل المادية والتقنية تتولى حاضنة 
والبشرية للإقلاع بمشروعه، وهنا يظهر الدور الفعال لهذه الحاضنات الموجودة في الوسط الجامعي حيث تسمح 

 لصاحب المشروع استغلال معدات ومخابر الجامعة ومكتباتها بدون مقابل.
ت الأعمال الجامعية أصحاب المشاريع الابتكارية لدورات تكوينية في مجالات مختلفة بإشراف تخضع حاضنا

 أساتذة جامعيين، خبراء، محترفين ومختصين في المجال المعني.

                                                           

 .02حسين يوسف، صديقي اسماعيل، مرجع سابق، ص  13 
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كما تؤمن هذه الحاضنات لصاحب المشروع المبتكر نشاطات تدريبية، فيما يخص التسويق الإلكتروني المناجمنت، 
ل، دراسة السوق...إلخ، قصد مساعدته لإنشاء مؤسسته وإعداده بشكل يسمح له مواجهة مهامه المحاسبة، التموب

 كصاحب مؤسسة.
كما ترافق حاضنة الأعمال صاحب الفكرة المحتضنة من الجانب الإجرائي لتسجيل مشروعه المبتكر من أجل 

 مؤسسة ناشئة.  الحصول على وسم مشروع مبتكر، والذي قد ينتهي بالحصول هو الآخر على وسم 
أما من الجانب التمويلي للمشروع المبتكر تتدخل حاضنة الأعمال الجامعية، لمساعدة صاحب المشروع في 
الحصول على تمويلات لمشروعه، وفي هذا الإطار لقد تم اعتماد هيئات دعم المؤسسات الناشئة لاسيما صندوق 

 تمويل المؤسسات الناشئة.
 مرحلة ما بعد الاحتضان: -

أين تحضى المؤسسات الناشئة بالمتابعة، حيث تواصل حاضنات الأعمال الجامعية بمرافقة المؤسسات وتساعدها 
في العديد من المجالات لاسيما التسويق وعقد الاتفاقيات، كما أنه قد يتم توقيع اتفاقيات ولاء بين المؤسسات 

 14.الناشئة وحاضنة الأعمال الجامعية لخلق تعاون مستقبلي بينهما
 ثانيا: إجراءات الحصول على وسم مشروع مبتكر

بعد اختيار الطالب إذن لمشروع مبتكر، يتولى تسجيل هذا المشروع في إطار مشاريع التخرج المرتبطة بالقرار رقم 
1222 . 

ثم تتولى حاضنة الأعمال بمرافقة الطالب صاحب المشروع المبتكر، إلى غاية مناقشته لمذكرته أو رسالته حتى 
 حصل على شهادة نهاية الدراسات الجامعية، وعلى دبلوم مؤسسة ناشئة.يت

بعد المناقشة يسعى الطالب إلى الحصول على وسم مشروع مبتكر طبقا لإجراءات وشروط حددها المرسوم التنفيذي 
 المنشأة 16تمنحه له اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعمال 24/220،15رقم 

 لدى الوزير المكلف بالمؤسسات الناشئة.

                                                           

لمزيد من المعلومات حول مراحل الاحتضان أنظر عبد الحكيم بصار، "دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع  14 
، المسيلة" مجلة آفاق علوم الإدارة والاقتصاد -لة حاضنة أعمال جامعة محمد بوضيافدراسة حا–الابتكارية وإنشاء المؤسسات الناشئة 

 . 752إلى  757( ص ص 2422)42/ العدد 40المجلد 
منح علامة "مؤسسة ناشئة"، "مشروع مبتكر" و"حاضنة الأعمال" وتحديد ل، يتضمن إنشاء لجنة وطنية 12/45/2424المؤرخ في  15 

 .21/45/2424المؤرخ في  22ج ر العدد  ،مهامها وتشكيلها وسيرها
 ، مصدر سابق.24/220من المرسوم التنفيذي  2/2طبقا لأحكام المادة  16 
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فيقدم صاحب المشروع المبتكر طلب إلى هذه اللجنة، قصد حصوله على علامة "مشروع مبتكر" عبر البوابة 
الإلكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة مدعما ملفه بوثائق ثبوتية، إذ يقدم عرض حول مشروعه وأوجه الابتكار 

تثبت الإمكانات الكبيرة للنمو الاقتصادي، المؤهلات العلمية و/أو التقنية للفريق المكلف فيه، ويحدد العناصر التي 
 17بالمشروع، وعند الاقتضاء كل وثيقة ملكية فكرية وأي جائزة أو مكافئة متحصل عليها.

 ةتتداول اللجنة الوطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" و"حاضنة الأعمال" بخصوص منح علام
تمنح علامة مشروع مبتكر للطالب  19وتفصل في الطلب في أجل أقصاه شهر من إيداع الطلب، 18"مشروع مبتكر"،

 20صاحب المشروع لمدة سنتين قابلة للتجديد مرتين.
في حالة رفض الطلب، للجنة تبرير قرار الرفض وإخطار صاحب الطلب بذلك إلكترونيا، ولهذا الأخير الحق في 

  21في قرار اللجنة بناءا على طلب مبرر.طلب إعادة النظر 
 22تنشر قرارات منح علامة مشروع مبتكر في البوابة الالكترونية الوطنية للمؤسسات الناشئة. 

وحصول صاحب المشروع المبتكر على وسم "مشروع مبتكر" يفتح له المجال لإنشاء مؤسسته الناشئة بمرافقة 
 حاضنات الأعمال الجامعية.

 خاتمة
من خلال ما تم تقديمه يتضح أنه أصبح للوسط الجامعي مكانة مهمة وفعالة في تحقيق الأهداف التنموية 
الاقتصادية والاجتماعية، من خلال توجيه الطلبة الجامعيين إلى إعدادهم لمشاريع تخرج للحصول على شهادة 

رصة بتكرة ، الأمر الذي يخلق لهم فجامعية مؤسسة ناشئة تسمح لهم باقتحام سوق الشغل، واستثمار فكرتهم الم
في أن يصبحوا أصحاب مشاريع وينشئوا مؤسسات، ويخلقوا مناصب شغل ويساهمون بذلك في تحقيق الأهداف 

 التنموية الاقتصادية والاجتماعية. 
ويل حفالجامعة إذن مهد لخلق الثروة ومحركا للاقتصاد الوطني، وبتبني مثل هذا القرار الذي يسمح بالوصول إلى ت

الفكرة المبتكرة إلى مشروع ناجح، سيحفز طلبتنا أصحاب الشهادات إلى البقاء والاستثمار في بلادهم ووضع حد 
 لهجرة الأدمغة، وهو ما سيعود بالفائدة على الاقتصاد الوطني وعلى صاحب المشروع هو الآخر.

                                                           

 ، مصدر سابق. 24/220من المرسوم التنفيذي  12طبقا لأحكام المادة  17 
 ، مصدر سابق.24/220من المرسوم التنفيذي  40/42طبقا لأحكام المادة  18 
 ، مصدر سابق.24/220من المرسوم التنفيذي  10طبقا لأحكام المادة  19 
 ، مصدر سابق.24/220من المرسوم التنفيذي  15طبقا لأحكام المادة  20 

 ، مصدر سابق.24/220من المرسوم التنفيذي  15طبقا لأحكام المادة  21
 ، مصدر سابق.24/220من المرسوم التنفيذي  24طبقا لأحكام المادة  22 
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ب ة التعليم العالي لاعتبار الطالوعليه فالتوصية الوحيدة التي يمكن تقديمها في هذا الإطار هو ضمان جود
الجامعي المادة الخام في اقتصاد المعرفة، وضمان جودة التعليم من شأنه أن يعطي منتج ذا جودة عالية لديه كل 

 في الحياة العملية المستقبلية.        والكفاءات للانسجامالقدرات 
 قائمة المراجع والمصادر:

 قائمة المصادر:
منح علامة "مؤسسة ل، يتضمن إنشاء لجنة وطنية 12/45/2424المؤرخ في  24/220المرسوم التنفيذي  -

المؤرخ في  22، ج ر العدد " وتحديد مهامها وتشكيلها وسيرهاناشئة"، "مشروع مبتكر" و"حاضنة الأعمال
21/45/2424. 
، يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على 22/45/2422المؤرخ في  1222القرار الوزاري  -

 قبل طلبة مؤسسات التعليم العالي. من-ناشئةمؤسسة –شهادة جامعية 
 قائمة المراجع:

 باللغة العربية: -
 الكتب:

، ص 2440مجموعة النيل العربية، مصر مدحت أبو النصر، تنمية القدرات الابتكارية لدى الفرد والمؤسسة،  -
20. 

 رسائل الدكتوراه:
اد دراسة تحليلية مقارنة لواقع اقتص -الواقع ومتطلبات التحول–مسعي سمير، اقتصاد المعرفة في الجزائر  -

رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد المعرفة، جامعة العربي بن مهيدي أم -المعرفة في الجزائر
 .2410/2412بواقي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ال

 المقالات:
مجلة "-دراسة حالة الجزائر –بولشعور شريفة، " دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  -

 .071-012 ص ، ص2410، 42العدد  المجلد الرابع، البشائر الاقتصادية،
غربي رشيد، "الزراعة الذكية كخيار استراتيجي  لتحقيق الأمن الغذائي في الجزائر" مجلة شعاع  -بوعبدلي ياسين -

 .722-740(، ص ص 2427) 41/ العدد: 42للدراسات الاقتصادية، المجلد 
حسين يوسف، صديقي اسماعيل، "دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر"، حوليات جامعة  -

 .05 -00 ص(، ص 2421) 41/ العدد: 40العلوم الاقتصادية، المجلد بشار في 
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، 41رقم  0صافي عبد القادر، " مساهمة الابتكار في تطوير وترقية المؤسسات الناشئة"، مجلة المدبر، مجلد  -
 .741-205 ص، ص 2421السنة 

عبد الحكيم بصار، "دور حاضنات الأعمال الجامعية في مرافقة المشاريع الابتكارية وإنشاء المؤسسات الناشئة  -
/ 40المسيلة" مجلة آفاق علوم الإدارة والاقتصاد المجلد  -دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف–

 .042 – 701 ( ص ص 2422)42العدد 
 باللغة الأجنبية: -

Joseph -JOU,  Jaideep PRABHU et autre, traduction et adaptation JeanNavi RAD 1

BOILLOT, Innovation jugaad, Adaptons l’entreprise frugale !, édition Nouveaux 

Horizons, 2016. 
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 الندوة التكوينية

آليات تطبيق القرار الوزاري المتعلق بكيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج 

 مؤسسة ناشئة–للحصول على شهادة جامعية 

 

مؤسسة ناشئة -جامعية شهادةللحصول على الخطوات العملية لإعداد مذكرة التخرج   
5721حسب القرار   

 الأستاذة بن زيدان زوينة  
-أ-أستاذة محاضرة  

benzidaneh@gmail.com 
z.benzidane@univ-alger.dz 

 مقدمة
يعتبر موضوع المؤسسات الناشئة من اكثر المواضيع التي تسلطت عليها الأضواء في بيئة الاعمال الجزائرية في 

لق خالسنوات الأخيرة حيث هناك إرادة حول اتجاه الى سياسة التنويع الاقتصادي مبنية أساسا على المؤسسة و كيفية 

القيمة المضافة وكذا مناصب الشغل كما تم الاتجاه نحو الابتكار وتشجيع إيجاد مؤسسات ناشئة يعتمد على بيئة 

أعمال مواتية مع تثمين الكفاءات الموجودة خاصة تلك الموجودة في الجامعة سواء الباحثين أو الطلبة الذين لديهم 

 يث المسعى العام هو تكوين جيل من الطلبة رواد الاعمال.أفكار ابتكارية يريدون تجسيدها على ارض الواقع ح

للأهداف 1الصادر من طرف وزير التعليم العالي والبحث العلمي مفصلا  5721في هذا الصدد جاء القرار الوزاري     

 ن وغايته أساس تكوين جيل من الطلبة المشبعين بروح التفاؤل وروح المبادرة وخلق جيل من رواد الاعمال يمتلكو 

الرغبة والميل نحو إدارة الاعمال وانشاء المؤسسات والمقاولات القائمة الى الابتكار وهذا بهدف خلق ثروة ومناصب 

ن طرح يمك االشغل بدلا من البحث عنها والعمل من اجل إيجاد حلول تقنية وتكنولوجيا أو رقمية للمؤسسات. لهذ

من أجل إعداد مذكرة التخرج مع  5721الإشكالية التالية ماهي الخطوات العملية التي جاء بها القرار الوزاري رقم 

 شهادة مؤسسة ناشئة؟ 

                                                           
 1 العدد  20/7277يحدد كيفيات اعداد مروع مذكرة الجريدة الرسمية    / 7277سبتمبر  72الصادر من وزير التعليم بتاريخ  5721القرار الوزاري  

mailto:benzidaneh@gmail.com
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الصادرة من اللجنة الوطنية التنسيقية  5721وكذا آليات تنفيذ مشروع القرار  5721بالرجوع الى القرار الوزاري 

 وحاضنات الاعمال الجامعيةلمتابعة الابتكار 

 تتمثل خطوات تحقيق شهادة مؤسسة ناشئة فيما يلي:

فريق عمل-5   

 تيجب ان تتوفر فيهم المهارات والمؤهلات العلمية حيث يكون هناك تنظيم فيما بينهم، فيتم توزيع المهام والمسؤوليا

 وان تكون طرق التفاعل والتواصل بينمهم مرنة و يمكن ان يتكون من:

 ب واحد قادر على إعداد مشروعه شرط أن يكون له القدرة على ذلكطال-

 أو من طالبين الى ست طلبة من نفس التخصص-

 أو من طالبين الى ست طلبة من تخصصات مختلفة أي من مختلف التخصصات-

 إعداد المذكرة -7

التدريبية في مجال  على مجموعة من البرامج 5721من القرار الوزاري  30تشمل مذكرة التخرج حسب المادة 

 إعداد مخططات الاعمال موجهة لمرافقة الطلبة المسجلين لإعدادها.

فالطريقة المعروفة والمعمول بها في الجامعة وهي إعداد مذكرة التخرج إضافة الى ملحق مستقل يتعلق ب          

BMC 2   صفحة. 03يعني + البطاقة الفنية للمشروع في حدود 

، والذي يعتبر دراسة للجدوى الاقتصادية للمشروع يعني BMCشروع مباشرة في إعداد نموذج الطريقة الحديثة ال-

 BMCدراسة السوق من كل جوانبه أي دراسة تقنو اقتصادي، ولكن قبل الشروع في صياغة مخطط نموذج الشركة 

 يجب المرور بمجموعة من الخطوات أهمها:

                                                           
2 BMC. Business model canva  

 Yevs Pingneurوإيف بينور    Alexander Osterwaldeيعود الفضل لابتكار مخطط نموذج العمل التجاري الى المؤلفين أليكس أوسترفالدر   
وتمت ترجمته للعربية ويمكن معرفته أن هذا المخطط وهو طريقة  0202والذي أطلق عام  generation Business modelاللذان قدماه في كتابهما   

ش، حمد حببصرية تخطيطية يمكن استخدامها اثناء مرحلة التخطيط للمشروع من اجل تدارك الوقوع في الأخطاء قدر الإمكان. للمزيد يمكن الرجوع الى م

   academy.hsoub.com،    تم تصفحه في الموقع  0202مارس  Business model canva  ،20تعرف على مخطط نموذج العمل التجاري 

http://  00.21على الساعة  0/20/0202بتاريخ     
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 لسوق، شدة المنافسةـ طبيعة التكنولوجيا( تحليل البيئة التي تنشط فيها المؤسسة )حجم ا-

 تحديد رؤية المؤسسة ورسالتها.-

 صياغة استراتيجية التنافسية.-

 يمكن تلخيصه فيما يلي: BMCإن أشهر مخطط لمكونات 

وفيها يتم تحديد العملاء التي تنوي المؤسسة خدمتهم واستهدافهم بالتالي دراسة حاجاتهم غير  شريحة العملاء-

 الملباة.

من منتجات او الخدمات والقيمة المضافة التي  ه: وفيها يدون العرض الأساسي للمؤسسة وما يكملعرض القيمة-

 تقدمها المؤسسة للعملاء.

 : يتم تحديد كيفية توصيل المنتجات أو الخدمات الى المستهلك مثل تحديد نقاط البيع قنوات التوزيع-

 مل معهم والتواصل معهم.: أي كيفية التعاطبيعة العلاقة مع العملاء-

: أي تلك التي يقوم عليها نشاط المؤسسة على المدى البعيد مثل العلاقات مع الموردين او الموارد الأساسية-

 البنك.

 : أي حجم المبيعات المتوقعة وما قد تجمعه من أرباح على مدى فترات مختلفة.تدفق العائدات-

 التي تتحمل المؤسسة أكبر قدر من التكاليف : وفيها تتم تدوين النشاطات هيكل التكاليف-

*إن تحديد مخطط نموذج عمل بصفة دقيقة ومدروسة سيحقق المعادلة الصعبة بين لبساطة والسرعة في تقييم 

المشروع قبل الخوض فيه من جهة والشمولية والدقة الى حد كبير من جهة أخرى كما يوفر القدرة على دراسة 

 3آنفا بشكل مترابط ومتكامل كما يمكن تعديله وتحديثه بصورة معقولة ومناسبة العناصر الأساسية المذكورة

                                                           

  ،عمار سرحان، ما تحتاجه أن تعرفه عن مخطط نموذج عمل 0

  2050.على الساعة  37/30/7370، تم تصفحه في 7375سبتمبر  71آخر تحديث 

http://Taelum.org 3  الموقع 
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 على المذكرةالاشراف -3

 يكون الاشراف عن طريق لجنة تتكون من أحد الاحتمالات التالية:

 إما فيها مشرف واحد متخصص في الموضوع الأساسي للمشروع -

في الجوانب الداعمة للمشروع، يكون  أو مشرف رئيسي متخصص في الموضوع ومشرف مساعد متخصص-

 هذا الأخير من بين أعضاء حاضنات الاعمال او من دار المقاولتية

او مشرفين رئيسين إذا احتاجت الفكرة الى تكامل تخصصين مختلفين مع مشرف مساعد من حاضنات -

 الاعمال أو در المقاولتية.

ة ثية للطلبة المقبلين على التخرج إذ تعتبر عمليإن الاشراف يسهم في تحسين مهارات وتطوير القدرات البح

مخططة تعليمية هادفة الى مساعدة هؤلاء الطلبة الباحثين على امتلاك مهارات البحث العلمي وتمكينهم من 

 4إنجاز مشاريعهم وبحوثهم بشكل لائق وفاعل

 لجنة المناقشة-4

 تتكون لجنة المناقشة من الأعضاء التالية:

 شرافالمشرف أو فرقة الا-

 أستاذ مناقش متخصص في جوهر الموضوع-

 BMCأستاذ متخصص في مخطط الاعمال -

خبير خارج الجامعة متخصص في الموضوع ويكون من الشركاء الاقتصادين والاجتماعين لمؤسسة التعليم -

 العالي

                                                           

رزوق محمد الطاهر، واقع الاشراف على التدريس وعلى مذكرة التخرج في جامعة العربي بن مهيدي، جامعة العربي بن مهيدي كلية العلوم -0
 55، ص 07350.735الاجتماعية والإنسانية، 
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ي المجتمع وجود فتهدف المناقشة الى إبراز قدرات الطالب المقبل على التخرج على تقديم الحلول لمشكل تقني م

 او شريحة منه تم عرضه امام اللجنة حيث يجب ان يكون ذلك الحل يتسم بالجدة وغير بديهي.

 معايير التقييم-1

 %73الفكرة الأساسية وصحتها -

 %71الجوانب الابتكارية للمشروع -

 %03نموذج العمل التجاري  BMCصحة -

 %71الوصول الى النموذج الاولي -

ملاحظة: لا يتم عرض المشروع للمناقشة الابعد حصوله على ترخيص من مركز الدعم التكنولوجي والابتكار 

CATI  وحصوله على رقم الإيداع في الجهات المعنية بالحماية مثلONDA  أوINAPI 

لطلبة الباحثين كما ل حيث يعتبر هذا المركز القناة الوحيدة والرئيسية لتسجيل براءة الاختراع وحماية أفكار المبتكرة

لها مهام عديدة كإبرام وتفعيل الاتفاقيات بين الجامعة وديوان الوطني لحقوق المؤلف و الحقوق المجاورة وكذا 

 المعهد الوطني للملكية الصناعية.

 الجامعيةالشهادة -6

و دكتوراه ، ماستر أبالطريقة المتعارف عليهاـ ليسانس يتم الحفاظ على نمط الشهادة الأساسية والمصادق عليها

 مع تقديم شهادة فرعية تكون في شكل:

 شهادة مؤسسة ناشئة-

 مؤسسة ناشئة–أو ملحق بالشهادة مفصل يشرح تكوين الطالب في مشروع تخرج -

 براءة اختراع –أو مذكرة تخرج -

جامعتين  يتم المصادقة على الشهادة الفرعية من طرف العميد ومدير الحاضنة ومدير الجامعة وإذا كان من

  .مختلفتين الامضاء يكون من كلا مديرا الجامعتين
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 التمويل -2

ل اللازمة ذلك بإمدادها بالأموايعتبر التمويل أحد الركائز الأساسية لنشاط المؤسسة الناشئة وضمان استمراريتها 

ويل مصادر التمفي الأوقات المناسبة، فهو يساهم في إنجاز المشروع ويحقق أهداف المؤسسة إذ يجب تحديد 

  .الضرورية لتنفيذ المشروع من خلال تقدير المبيعات والمصاريف مع تحديد كيفية الوصول إليها

لقد تم تفعيل الاتفاقية الممضاة بين وزارة التعليم العالي ووزارة اقتصاد المعرفة على الالتزام بأخذ مشاريع الطلبة 

راءات الحصول على الدعم المالي بالنسبة للطلبة المنخرطين كأولوية في عملية التمويل، كذلك ضرورة تسهيل إج

 مؤسسة ناشئة على وسم لابل. –في مشروع شهادة 

بتكوين الأساتذة المدربين في المرافقة وإجراءات الحصول الى   Algérien Ventureكما يتكفل مسرع الاعمال 

  5الدعم المالي

الشهادات الجامعية في انشاء المؤسسات الناشئة، كما تم ابرام حيث تهدف الاتفاقية الى مرافقة الطلبة حاملي 

 نولوجي.المقاولاتية وتطوير البحث التكزيز التعاون في ميدان الابتكار و اتفاقية أخرى مع نفس الوزارة بهدف تع

اضنة حكما تم التأكيد ان مثل هذه الاتفاقية تهدف الى مرافقة الحاضنة الجامعية، من اجل الحيازة على علامة 

أعمال وتشجيع ومرافقة المشاريع المبتكرة من اجل الحصول على براءات الاختراع وكذا مرافقة المشاريع المبتكرة 

 الجامعية من أجل الحصول على علامة مشروع مبتكر.

 لخاتمة ا

 سبتمبر والذي يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج 72المؤرخ في  5721القرار الوزاري رقم جاء لقد 

 خدمة للطلبة الحاملين للأفكار الإبداعيةمؤسسة ناشئة من قبل مؤسسات التعليم -للحصول على شهادة جامعية

 والمقبلين على إنجاز مذكرة التخرج الاستفادة من عدة مزايا من بينها الحصول على وسم مشروع مبتكر أو 

                                                           

–يحدد كيفيات إعداد مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية  7377سبتمبر  72الصادر في  5721أليات تنفيذ مشروع القرار الوزاري  1
 https:batna.dz //www.univمؤسسة ناشئة من قبل طلبة مؤسسات التعليم العالي، 

https://www.univ/
https://www.univ/


مؤسسة ناشئة                            د/بن زيدان زوينة–لخطوات العملية لإعداد مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية ا  

–الندوةالتكوينية : آليات تطبيق القرار الوزاري المتعلق بكيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية  - 8 -
 مؤسسة ناشئة 

 

 

 

ة معية التي تهتم برواد من ذوي الكفاءمؤسسة ناشئة وفي نفس الوقت احتضانهم من قيل حاضنات الاعمال الجا

 الجامعية القادرين على تسخير التقنيات التكنولوجيا الحديثة لتقديم مشاريعهم.

 المراجع 

يحدد كيفيات اعداد مروع مذكرة  7377سبتمبر  72الصادر من وزير التعليم بتاريخ  5721القرار الوزاري -

 العدد 30/7377الجريدة الرسمية    /

     50.32على الساعة  7/30/7370بتاريخ  //:academy.hsoub.com   httpالموقع   تم تصفح-

تم تصفحه في  7375سبتمبر  71اخر تحديث  ،عمار سرحان، ما تحتاجه أن تعرفه عن مخطط نموذج عمل-

 http://Taelum.org  50.15على الساعة  37/30/7370

وعلى مذكرة التخرج في جامعة العربي بن مهيدي، جامعة رزوق محمد الطاهر، واقع الاشراف على التدريس -

 55، ص 7350.7350العربي بن مهيدي كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية، 

يحدد كيفيات إعداد مذكرة تخرج  7377سبتمبر  72الصادر في  5721أليات تنفيذ مشروع القرار الوزاري  -

لبة مؤسسات التعليم العالي، مؤسسة ناشئة من قبل ط–للحصول على شهادة جامعية 

https:batna.dz//www.univ 
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