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 العذاس ي الأول: .1

 

 وحدة التعميم

الحجم الساعي 
 السداسي

 الحجم الساعي الأسبوعي

 الأرصدة المعامل

 نوع التقييم

 محاضرة أسبوع 15
أعمال 
 موجهة

أعمال 
 تطبيقية

 امتحان متواصل عمال أخرى أ

 - - 18 9 16.30 - 4.30 9 450 التعميم الأساسية ةوحد

س  الرمز: و.ت. أ
2.1 

 18الأرصدة: 
 09المعامل: 

 % .6 % .4 6 3 .503 - .103 3 150 أحكام الزواج: 1المادة 

% .4 6 3 .503 - .103 3 150 التركات والمواريث: 2المادة   6. %  

الاجتهاد القضائي في شؤون : 3المادة 
 الأسرة

150 
3 103. - 503. 3 6 4. %  6. %  

 - - 5 2 7  1.30 1.30 75 التعميم المنهجية ةوحد

 الرمز: و.ت.م
 2.1 

 50الأرصدة: 
 02المعامل: 

القانونية منهجية تحرير الوثائق  المادة:
 ) تكيف حسب التخصص(والقضائية

75 103. 103. - 7 2 5 4. %  6. %  

 - - 4 2 3 - - 3 90 التعميم الاستكشافية ةوحد

الرمز: و.ت.إس : 
2.1 

 04الأرصدة: 
 02المعامل: 

تنازع القوانين في الأحوال : 1المادة 
 الشخصية

45 103. - - 1.30 1 2 - 1..%  

التكنولوجي عمى أثر التطور : 2المادة 
 العلاقات الاسرية

45 103. - - 1.30 1 2 - 1..%  

   3 3    .4.3 .67.3 وحدة التعميم الأفقية

: وت أف : الرمز
2.1 

 03الأرصدة: 
 03المعامل: 

%100  1 1 -   1.30 22.30 : المقاولاتية1المادة   

%..1 - 1 1 - - - .103 .2203 1انجميزية( أجنبية )لغة  :2 المادة  

%..1 - 1 1 - - - .103 .2203 : البرمجة3المادة   

   30 16 26.30 - 6 18 757.30 1مجموع السداسي 
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 :الثاويالعذاس ي  .2

 وحدة التعميم

الحجم الساعي 
 السداسي

 الحجم الساعي الأسبوعي

 الأرصدة المعامل

 نوع التقييم

 محاضرة أسبوع 15
أعمال 
 موجهة

أعمال 
 تطبيقية

 إمتحان متواصل عمال أخرى أ

   18 9 16.30 - 4.30 9 450 التعميم الأساسية ةوحد

س  الرمز: و.ت. أ
2.1 
 18الأرصدة: 
 09المعامل: 

 %.6 %.4 6 3 .503 - .103 3 .15 أحكام الطلاق: 1المادة 

%.4 6 3 .503 - .103 3 150 النيابة الشرعية: 2المادة   6.%  

%.4 6 3 .503 - .103 3 150 الحماية القانونية للأسرة: 3المادة   6.%  

 - - 4 2 7 - 1.30 1.30 75 التعميم المنهجية ةوحد

 الرمز: و.ت.م
 2.1 

 4.الأرصدة: 
 02المعامل: 

%.4 4 2 7 - .103 .103 75 أخلاقيات البحث العممي المادة:  6.%  

 - - 4 2 3 - - 3 90 التعميم الاستكشافية ةوحد

الرمز: و.ت.إس : 
2.1 
 04الأرصدة: 
 02المعامل: 

%..1 - 2 1 1.30 - - .103 45 النوازل في قضايا الأسرة: 1المادة   

%..1 - 2 1 1.30 - - .103 45 النفقة والحضانة: 2المادة   

   4 4 .503   .4.3 120 التعميم الأفقية ةوحد

الرمز: وت أف : 
2.1 
 4.الأرصدة: 
 4.المعامل: 

%40 2 2 .503  1.30 1.30 75 : المؤسسات الناشئة المرنة1دةالما  60%  

%..1 - 1 1 - - - .103 .2203 2أجنبية )انجميزية( لغة  :2المادة   

%..1 - 1 1 - - - .103 .2203 : الذكاء الاصطناعي3 المادة  

   30 17 32 - 7.30 18 810 2مجموع السداسي 

 
 



 0202/0202السنة الجامعية:                            الأسرةقانون عنوان الماستر:               المؤسسة:               6

 

 

 :الثالثالعذاس ي  .3

 وحدة التعميم

الحجم الساعي 
 السداسي

 الساعي الأسبوعيالحجم 

 الأرصدة المعامل

 نوع التقييم

 محاضرة أسبوع 15
أعمال 
 موجهة

أعمال 
 تطبيقية

 إمتحان متواصل عمال أخرى أ

   18 9 16.30 - 4.30 9 450 التعميم الأساسية ةوحد

س  الرمز: و.ت. أ
2.1 
 18الأرصدة: 
 09المعامل: 

 %.6 %.4 6 3 .503 - .103 3 150 عقود التبرعات: 1المادة 

%.4 6 3 .503 - .103 3 150 قانون الحالة المدنية: 2المادة   6.%  

%.4 6 3 .503 - .103 3 150 التقاضي في شؤون الأسرة: 3المادة   6.%  

 - - 6 2 7 - 1.30 1.30 75 التعميم المنهجية ةوحد

 2.1الرمز: و.ت.م 
 06الأرصدة: 
 02المعامل: 

%.4 6 2 7 - .103 .103 75 منهجية اعداد مذكرةالمادة:   6.%  

 - - 4 2 3 - - 3 90 التعميم الاستكشافية ةوحد

الرمز: و.ت.إس : 
2.1 
 04الأرصدة: 
 02المعامل: 

%..1 - 2 1 .103 - - .103 45 قانون الأوقاف: 1المادة   

%..1 - 2 1 .103 - - .103 45 الإثبات في قضايا الأسرة: 2المادة   

 - - 2 2 - - - 3 45 التعميم الأفقية ةوحد

الرمز: وت أف : 
2.1 
 02الأرصدة: 
 02المعامل: 

%..1 - 1 1 - - - .103 .2203 3أجنبية )انجليزية( : لغة 1 المادة  

: البرمجيات الحرة والمصادر 2المادة 
%..1 - 1 1 - - - .103 .2203 المفتوحة  

 - - 30 15 26.30 - 6 16.30 735 3مجموع السداسي 
 

 حتسب في تقييم المراقبة المستمرةاضافي عن طريق التشاور خلال السداسي ي* عمل 
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 :الشابعالعذاس ي  .4

 
 الميدان: حقوق وعلوم سياسية 

 الشعبة: حقوق 

 التخصص: قانون الأسرة

 

 الأرصدة المعامل الحجم الساعي الأسبوعي 

 2 1 1.30 ملتقى
 28 1 48.30 مذكرة نهاية الدراسة

 30 2 50 المجموع
 

 حوصلة شاملة للتكوين:  - 5
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 المجموع
ممتقى+ 

 مذكرة
 و ت      ح س الأساسية المنهجية الاستكشافية الأفقية

 محاضرة 4.5 67.5 135 135 / 742050

 أعمال موجهة .202.3 67.5 / / / .27

 أعمال تطبيقية / / / / / /

 عمل شخصي .742.3  315   135 / 750 1942050

2955 75. 135  27.  المجموع .135 .45 

 الأرصدة 54 18 12 6 30 120

%100 %25 %5 10%  15%  %45 
% الأرصدة لكل 

 وحدة تعميم
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III - البرهامج المفصل ليل مادة 
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 كاهىن الأظشةاظتر: م

 ول العذاس ي: الأ 

 وحذة الخعليم : أظاظيت

 حيام الضواجأ:  1المادة 

 6الشصيذ: 

 3المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

طالب مً فهم الأخيام الشسعُت واللاهىهُت االإىظمت جمىين الالخعلُمُت هى  االإادةالهدف العام مً 

 للصواج بما ٌظاعده على جطبُلها في الىاكع 

دزاطت هره االإادة ًمىً للطالب بعد .ًدزن أهدافه وآزازه في المجخمع وأن أن ًبيّن شسوطه وأزواهه،و 

 جدلُم الأهداف الخاضت الآجُت:

 المعاسف المعبلت المؼلىبت :

 ان ًيىن ملما ب: مً أحل جدلُم أهداف االإلُاض لابد على الطالب

 كاهىن الاطسة الجصائسي. -

 اللاهىن االإدوي -

 محخىي المادة: 

  الخطبت المحىس الأول :

  شسوطهازوان الصواج و المحىس الثاوي :  

  جىزُم الصواج و حسجُلهالمحىس الثالث : 

  الاشتراطاث بين الصوحينالمحىس الشابع : 

  الحلىق الصوحُتالمحىس الخامغ  : 

 أكظام الصواج مً الىاخُت الشسعُت واللاهىهُت المحىس العادط : -

 ى الصواجالآزاز االإترجبت علالمحىس العابع : 

 
 ػشيلت الخلييم: 

 .%06 معخمشة مشاكبت، %06 امخحان
 : ) هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ، إلخ(.المشاحع

 ماظتر: كاهىن الأظشة
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 ول العذاس ي: الأ 

 أطاطُتوحذة الخعليم : 

 الترواث و المىاسيث:  2المادة 

 6الشصيذ: 

 3المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

 معسفت الطالب أكظام الىززت.-

ت  -  االإخعللت بلظمت االإيرار التي حعترغه في خُاجه.كدزة الطالب على خل االإشاول الأطسٍ

 السبط بين الأخيام الشسعُت واالإىاد اللاهىهُت للاهىن الأطسة االإىظمت لأخيام االإيرار. -

 المعاسف المعبلت المؼلىبت :

 :ًدزن االإفاهُم الأطاطُت ليل مً -ليي ٌظخطُع الطالب اطدُعاب هره االإلُاض بظهىلت ًجب أن 

ثأخيام علم   *  .االإىازٍ

 ملُاض كاهىن الأطسة الجصائسي   *

 أخيام الصواج والطلاق. 

 أخيام الهبت والىضُت. 

 ملُاض اللاهىن االإدوي  *

 محخىي المادة: 

  مفهىم االإيرارالمحىس الأول : 

  االإيرار وشسوط اطخدلاكه ازوانالمحىس الثاوي : 

 أكظام الىززتالمحىس الثالث : 

 : الحجبالمحىس الثالث 

 خظاب االإيرارالمحىس الشابع : 

ٌ المحىس الخامغ :   أخيام العى

 أخيام السدالمحىس العادط : 

 كظمت الترهتالمحىس العابع : 

 جىزٍث ذوي الازخامالمحىس الثامً : 

 الخخازج  االإىاسخاث والمحىس الخاظع : 

  الخاضت واالإظائل االإشهىزة في االإيرار االإظائلالمحىس العاشش : 

 ػشيلت الخلييم: 
 .%06 معخمشة مشاكبت، %06 امخحان
 : ) هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ، إلخ(.المشاحع
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 ماظتر: كاهىن الأظشة

 ول العذاس ي: الأ 

 وحذة الخعليم : أظاظيت

 الاحتهاد اللظائي في شؤون الاظشة:  3المادة 

 6الشصيذ: 

 3المعامل: 

  أهذاف الخعليم

فهم  االإلطىد بالاحتهاد اللػائي و والاطلاع   جمىين الطالب مًالهدف العام للمادة الخعلُمُت هى 

 وجدلُل أهبر كدز مً الاحتهاداث اللػائُت االإخعللت بشؤون الاطسة، 

 المعاسف المعبلت المؼلىبت 

ًيىن ملما  لابد أن الطالب مً دزاطت مدخىي مادة الاحتهاد اللػائي في شؤون الاطسة ًختى ًخمى

عت الؤطلامُت  بـ: كاهىن الأطسة و اللاهىن االإدوي ومبادئ الشسَ

 محخىي المادة: 

 المحىس الأول : مفهىم الاحتهاد اللظائي 

 المحىس الثاوي : مجالاث الاحتهاد اللظائي في شؤون الاظشة 

 الضواج اوعلاد  المحىس الثالث : الاحتهاد اللظائي في المعائل المشجبؼت بصىس 

 : الاحتهاد اللظائي في المعائل المشجبؼت بصىس اهحلال الضواج  الشابعالمحىس 

 المحىس الخامغ : الاحتهاد اللظائي في اليعب و الحظاهت 

 المحىس العادط : الاحتهاد اللظائي في الىفلت 

 

 

 ػشيلت الخلييم: 
 .%06 معخمشة مشاكبت، %06 امخحان
 اهترهذ، إلخ(.: ) هخب، ومطبىعاث ، مىاكع المشاحع
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 ماستر: قانون الأسرة
 الاول: السداسي

 المنهجية :التعميم وحدة
  والقضائية منهجية تحرير الوثائق القانونية: المادة

 6الرصيد: 
 2المعامل: 

 أهداف التعميم:
الهدف من دراسة هذه المادة تدريب الطالب على قواعد تحرير الوثائق القانونية، وكذلك الالمام 

 بمختلف الوثائق القانونية في مجال تخصصه وكيفية تحريرها.

 المعارف المسبقة المطموبة:
  معارف مكتسبة في الليسانس تتعلق بالمادة

 

 محتوى المادة:
  ماهية تحرير الوثائق القانونيةالمحور الأول: 

  مفهوم الوثيقة القانونية 
  التحرير القانونيمفهوم  

 المحور الثاني: أنواع الوثائق القانونية 
  )الوثائق الإدارية )الرسمية 
 )الوثائق التوثيقية )العقود 
  )الوثائق القضائية )الأحكام، القرارات...الخ 
  )الوثائق التجارية )الشيكات والسندات 
  )الوثائق المالية )التصريحات الضريبية والاعتمادات المالية ...الخ 

 لموثيقة القانونية والموضوعية الشكمية الشروط: الثالثالمحور 
  التركيب الجمميو المفردات 
 الترقيم والتبويب 
  البيانات الجوهرية 

 ةالقانوني الوثيقة: مراجعة وضبط جودة الرابعالمحور 
 التدقيق الموضوعي 
 التنقيح الشكمي 
 الرقمنة والتحرير الإلكتروني 

 حسب التخصص والقضائية القانونيةالمحور الخامس: تحرير نماذج الوثائق 
 تحرير الأحكام القضائية 

 ػشيلت الخلييم: 
 .%06 معخمشة مشاكبت، %06 امخحان
 : ) هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ، إلخ(.المشاحع
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 اظتر: كاهىن الأظشةم

 ول العذاس ي: الأ 

 وحذة الخعليم : اظخىشافيت

 جىاصع اللىاهين في الأحىال الشخصيت:  1المادة 

 2الشصيذ: 

 1المعامل: 

 :  أهذاف الخعليم

 معسفت اللاهىن الىاحب الخطبُم على االإىاشعاث االإخعللت بالأخىاٌ الشخطُت ذاث العىطس الأحىبي.

 المعاسف المعبلت المؼلىبت 

 اللاهىن االإدوي.-اللاهىن الدولي الخاص.-كاهىن الأطسة.

 محخىي المادة: 

 لللاهىن الذولي الخاص  مذخلالمحىس الأول : 

 المحىس الثاوي : مفهىم جىاصع اللىاهين وششوػه.

 أهىاع جىاصع اللىاهين وػشق حلها.المحىس الثالث : 

 .و خصائصها الإظىاد  المحىس الشابع : كىاعذ 

 : اللاهىن الىاحب الخؼبيم على الحالت والأهليت الخامغالمحىس 

 : اللاهىن الىاحب الخؼبيم على الخؼبت وعلذ الضواج. العادطالمحىس 

 اللاهىن الىاحب الخؼبيم على آثاس الضواجالمحىس العابع : 

 اللاهىن الىاحب الخؼبيم على اهحلال الضواجالمحىس الثامً  : 

 

 : ػشيلت الخلييم

 .% 066امخدان 

 

 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:
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 كاهىن الأظشةماظتر: 

 ول العذاس ي: الأ 

 الاظخىشافيتوحذة الخعليم : 

 أثش الخؼىس الخىىىلىجي على العلاكاث الاظشيت:  2المادة 

 2الشصيذ: 

 1المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

ت، مع  يهدف هرا االإلُاض إلى دزاطت وجدلُل جأزير الخطىز الخىىىلىجي على العلاكاث والسوابط الأطسٍ

 الؤشيالاث اللاهىهُت االإظخجدة التي أفسشتها الىطائل السكمُت الحدًثت.الترهيز على 

عاث واللىاهين مع هره الخددًاث مً أحل خماًت الأطسة وغمان اطخلسازها   .هُفُت حعامل الدشسَ

 المعاسف المعبلت المؼلىبت :

ت لابد أن ختى ًخمً الطالب مً دزاطت مدخىي مادة أزس الخطىز الخىىىلىجي على العلاكاث  الاطسٍ

 ًيىن ملما بـ:

 كاهىن الاطسة.-

عت الاطلامُت-  الشسَ

 اللاهىن االإدوي. -

 كاهىن العلىباث. -

 محخىي المادة: 

 المحىس الأول : مفهىم الخؼىس الخىىىلىجي 

 المحىس الثاوي : اثش الخؼىس الخىىىلىجي على الخؼبت و الضواج 

 المحىس الثالث : حىم الضواج الالىترووي 

 المحىس الشابع : الجشائم الالىتروهيت الىاكعت على الاظشة 

  : أثش الخؼىس الخىىىلىجي على اليعب الخامغالمحىس 

 الؼلاق الالىترووي : مفهىم  العادطالمحىس 

 : ػشيلت الخلييم

 .% 066امخدان 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:
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 التخصصات كلماستر: 
 الأولالسداسي: 

 الوحدة: أفقية

 المادة: المقاولاتية

 1الرصيد: 

 1المعامل: 

 أهداف التعليم:

من توظيف المهارات هم نيمكوت تنمية روح المبادرة لدى طمبة الحقوق الى يهدف هذا المقرر 
 .نشاط مقاولاتيأي المكتسبة في 

 المعارف المسبقة:

 :بـيتوجب على الطالب الذي يدرس هذه المادة أن يكون ملما 

 القانون التجاري، مدخل إلى العلوم القانونية -

 التجارية الشركات، العقود الخاصة -

 قانون الملكية الفكرية -

 محتوى المادة:

 المحور الأول: مدخل إلى المقاولاتية

 : تعريفها، نشأتها، تطورها التاريخي والاقتصاديمفهوم المقاولاتية -أولا

، الريادة، إدارة حالشخصية، مهاراته القيادية والنفسية: النجا: خصائصه مفهوم المقاول -ثانيا
 المخاطر

 : اجتماعية، اقتصاديةأهمية المقاولاتية -ثالثا

 أنواع المقاولاتية -رابعا

 -من الفكرة إلى تجسيد المشروع -المحور الثاني: الإبداع والإبتكار، توليد الأفكار
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 ما في خمق الميزة التنافسيةالتمييز بين الإبداع والابتكار ودوره -أولا

 مصادر توليد الأفكار الابتكارية ودراسة الفرص المتاحة في السوق  -ثانيا

 دراسة الجدوى القانونية والاقتصادية لممشروع -ثالثا

 بناء وا عداد مخطط الأعمال -رابعا

 المحور الثالث: الإطار القانوني والتنظيمي لممقاولاتية  

 الشركات التجارية:  -أولا

جراءات التأسيس والقيد في السجل التجاري  -1  أنواع الشركات وا 

 المسؤولية القانونية لمشركاء  -2

 نظام المقاول الذاتي -ثانيا

 (حقوقه والتزاماته)شروط اكتساب صفة المقاول الذاتي والامتيازات المقررة له -1

الوطني لممقاول الذاتي، لجنة السجل )الوكالة الوطنية لممقاول الذاتي والأجهزة التابعة لها -2
 (نشاط المقاول الذاتي

 المحور الرابع: النظام القانوني لمتمويل 

 مصادر التمويل التقميدية: -أولا

 التمويل الذاتي والتمويل العائمي -1

 التمويل البنكي: أنواع القروض وشروط الحصول عميها -2

 التمويل عن طريق الشركاء والمستثمرين التقميديين -3

 مصادر التمويل الحديثة: -ثانيا

 رأس مال المخاطر  -1
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  (Crowdfunding) رأس المال الجماعي أو التشاركي -2

 التمويل الرقمي والتكنولوجيا المالية -3

 التمويل من خلال الحاضنات ومسرعات الأعمال -4

 المحور الخامس: الممكية الفكرية وحماية الابتكار 

حماية حقوق الممكية الصناعية عن طريق التسجيل لدى المركز الوطني الجزائري  -أولا
 لحقوق الممكية الصناعية

حماية الحقوق الفنية والأدبية عن طريق التسجيل لدى الديوان الوطني لحقوق المؤلف  ثانيا:
 والحقوق المجاورة

 

 

 % 111بـ  : امتحانالتقييم

 خ(أنترنيت إل)كتب، ومطبوعات، مواقع المراجع: 

 ماظتر: كاهىن الأظشة

 ول العذاس ي: الأ 

 الافليتوحذة الخعليم : 

ت : 1المادة   1لغت اهجليزً

 1الشصيذ: 

 1المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

ت وبالخالي معسفت باقي ملاًِع  جمىين الطالب مً فهم مبادئ كاهىن الأطسة باللغت الؤهجليزً

 هره االإادة .الخخطظ مً خلاٌ الاطلاع االإظبم عليها في 

ت. - ت لدزاطت كاهىن الأطسة باللغت الؤهجليزً  الؤخاطت باالإعلىماث الأولُت واالإبادئ الأطاطُت الػسوزٍ

 المعاسف المعبلت المؼلىبت :
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ت اللاهىهُت  لابد أن ًيىن ملما بـ: ًختى ًخمى  الطالب مً دزاطت مدخىي مادة الؤهجليزً

عت.كاهىن الأطسة، اللاهىن الدولي الخاص،  ث، شسَ  مىازٍ

 محخىي المادة: 

The Sermon (the engagement) 

Eligibility for Marriage and Friendship 

The marriage 

The marriage 

The lineage as an effect of marriage 

The divorce 

The alimony 

The eligibility 

The Civil Status System 

The inheritance 

The endowment (donation)  

The will 

Concept of Endowment 

The pillars of the Endowment 

Types of Endowment 

 : ػشيلت الخلييم

 .% 066امخدان 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:

 

 

 ماظتر: كاهىن الأظشة

 ول العذاس ي: الأ 

 الافليتوحذة الخعليم : 

 البرمجت: 2المادة 

 1الشصيذ: 

 1المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

- Maitrise des méthodes pour l’analyse statistiques en Sciences Sociales et 

Humaines.  

- Aptitude à utiliser des logiciels : R, SPSS, Python, Excel avancé, JMP 

(avec licence).  

- Aptitude à construire et traiter un corpus de textes à partir du Web.  
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 المعاسف المعبلت المؼلىبت 

 محخىي المادة: 

Chapitre 1. Connaissances informatiques et traitement informatique textuel (1 

semaine)  

- Logiciel et matériel,  

- Principes de la programmation,  

- Utilisation d’internet,  

- Gestion de bases de données,  

- Principes d’extraction et analyse de corpus textuels.  

Chapitre 2 : Maitrise des méthodes pour l’analyse statistiques en sciences sociales 

(1 semaine)  

- Les variables,  

- Moyenne,  

- Ecart type et variance,  

- Analyse de la variance,  

- Loi de probabilités usuelles,  

- Test de Khi-deux,  

- Coefficient de corrélation,  

- Analyse linéaire simple,  

- Analyse linéaire multiple,  

- Introduction à l’analyse factorielle.  

Chapitre 3 : Logiciels et outils pour le traitement de textes (5 semaines)  

- Apprentissage pratique obligatoire :   

o R,   

o SPSS application aux enquêtes,  

o Python : analyse de textes (Bibliothèques en Python : NLTK, spaCy, 

gensim, pandas, etc.),  

o Programmation en Python :  

 Boucles et conditions  

 Fichiers,  

 Librairie de base  

 Ecriture de scripts pour :  

• traiter des fichiers textes (recherche, tri)  

• gérer des rapports simples (PDF, Excel)  

o Excel :   

 Fonctions avancées,  

 Les macros,  

 Application aux enquêtes,   
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 Analyses de base,   

 Programmation en Excel de la régression linéaire,   Tableaux 

croisés et Graphiques :  

• Tableaux croisés,  

• Histogrammes,  

• Diagrammes en barres,  Araignée,  Etc.  

- Apprentissage optionnel (Obligatoire si Acquisition de la licence) :  

o Utilisation du JMP,   

Chapitre 4 : Extraction de textes et Analyse de données textuelles (3 semaines)  

- Construction d’un corpus de textes :  

o Types de corpus textuels : discours, articles, tweets…,  

o Applications : extraction d’informations, clustering,  

o Approche par  scraping, API.  

- Les créateurs de contenus et leur rôle dans la production et la diffusion de 

l’information.  

- Les questionnaires, les questions ouvertes et les entretiens.   

Chapitre 5 : Normalisation et vectorisation de Textes (2 semaines)  

- Standardisation de textes : 

o Standardisation de textes :  

o Suppression de la ponctuation, des chiffres, des caractères 

spéciaux.  

o Conversion en minuscules, suppression des espaces blancs 

superflus.  

o Tokenisation : découper un texte en mots ou phrases. 

Applications.  

- Normalisation de textes :  

o Suppression des mots vides : stopwords ( "le", "et", "à").  

o Stemming (Lemmatization) : réduire les mots à leur racine ou forme 

canonique (utilisation d’un algorithme).  

o Détection et gestion des fautes d’orthographe (optionnel). o 

 Application.  

- Vectorisation de textes :  

o Sac de mots (Bag of Words) : Représentation matricielle du texte.  

o TF-IDF : Term Frequency-Inverse Document Frequency pour extraire 

l'importance des mots dans un corpus.  

o Word Embeddings : Introduction aux représentations vectorielles des 

mots (Algorithmes  Word2Vec, GloVe).  

o Applications.  

Travaux dirigés :  
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- Chapitre 1 :   

o Exercices simples de programmation, 

 o Vue d’un SGBD du type ACCESS.  

- Chapitre 2 :   

o Applications manuelles sur les méthodes statistiques (moyenne, 

écarttype,variance…) sur des cas SHS,  

o Application d’analyse factorielle.  

- Chapitre 3 :  

o Exercices de Python.  

o Exercices sur les fonctions et les macros d’Excel. 

o Tableaux comparatif des langages R, SPSS, Python faisant apparaitre 

les avantages et les inconvénients,  

o Approfondir la notion de corpus de textes en SHS, 

-  Chapitre 4 :  

o Notions d’extraction de corpus de textes à partir de sites Web, email, 

etc :  

 Structuration d’un site Web, emails et toute autre source 

d’information  

 Approche d’extraction par  scraping,  Approche 

d’extraction par API.  

o Rôle de la question ouverte et les entretiens dans la construction de 

corpus.  

- Chapitre 5 :  

o Exercices sur la tokenisation, lemmatisation.  

o Matrices termes – documents  

o Vectorisation des termes o Applications TF/IDF 

o Analyse   

Bibliographie  

- Pour le chapitre 1 :   

o Ouvrages : Introduction à l’informatique, Principes de la programmation, 

Gestion de bases de données,) 

o Duteil-Mougel Carine (2005) : Les mécanismes persuasifs des textes 

politiques, Corpus N°4. Lien : http://corpus.revues.org/357  

o J. Guilhaumou (2002) : Le corpus en analyse de discours, perspectives 

historiques.. Corpus N°1. Lien : http://corpus.revues.org/8  

- Pour le chapitre 2 :  

o Ouvrages classiques sur les variables quantitatives et qualtatives.  

- Pour le chapitre 3 :  

o E.Schultz et M.Bussonnier (2020) : Python pour les SHS. Introduction à 

la programmation de données. Presses Universitaires de Rennes. 

o C.Paroissin, (2021) : Pratique de la data science avec R : arranger, 

visualiser, analyser et présenter des données. Paris : Ellipses, DL 2021.  

http://corpus.revues.org/357
http://corpus.revues.org/357
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- Chapitre 5 :  

o Baddari Kamel et Herzallah Abdelkarim (2015) : La recherche de 

l’information, livre – OPU -Algérie.  

- Chapitre 6 :  

o S.Balech et C.Benavent : NLP texte minig V4.0, (Paris Dauphine – 

12/2019) : lien :  

https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V4 

0_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral  

  

 : ػشيلت الخلييم

 .% 066امخدان 

 

 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:

 

 

 

 

 

 قانون الأسرةماستر: 

 العذاس ي: الثاوي

 وحذة الخعليم : أظاظيت

  أحيام الؼلاق:  1المادة 

 6الشصيذ: 

 3المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

جمىين الطالب مً الؤالإام بأخيام الطلاق مً الىاخُخين الشسعُت واللاهىهُت وفهم جطبُلاتها العملُت 

 .في الىاكع الأطسي 

 المعاسف المعبلت المؼلىبت :

 مً أحل جدلُم أهداف االإلُاض لابد على الطالب أن ًيىن ملما ب:

 كاهىن الاطسة الجصائسي -

ت.كاهىن  -  الؤحساءاث االإدهُت والؤدازٍ

https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
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 محخىي المادة: 

 المحىس الأول : مفهىم الؼلاق

    المحىس الثاوي : اكعام الؼلاق

 :  العذة وأحيامها الثالثالمحىس 

 : النزاع حىل مخاع البيذ  الشابعالمحىس 

 : اثاس الؼلاق الخامغالمحىس 

 
  :طريقة التقييم
 .%01، مراقبة مستمرة %01امتحان 

 
 
 
 

 .إلخ( كتب، ومطبوعات ، مواقع انترنت،)  المراجع:

 

 

 

 

 قانون الأسرةماستر: 

 العذاس ي: الثاوي

 وحذة الخعليم : أظاظيت

 الىيابت الششعيت:  2المادة 

 6الشصيذ: 

 3المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

ت الهدف العام للمادة الخعلُمُت هى  - ت الىُابت الشسعُت وعلاكتها بىظسٍ جمىين الطالب مً فهم مبادئ هظسٍ

 الأهلُت 

ت الىُابت الشسعُت  و أهم االإبادئ التي جلىم عليها .ا -  لاالإام بىظسٍ

 الؤخاطت بمخخلف الؤشيالاث التي جطسح في مجاٌ الىُابت الشسعُت  وخلىلها اللاهىهُت –

 المعاسف المعبلت المؼلىبت :
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لابد أن ًيىن ملما بـ: كاهىن الأطسة و   الىُابت الشسعُتلطالب مً دزاطت مدخىي مادة ختى ًخمً ا

 اللاهىن االإدوي 

 محخىي المادة: 

 المحىس الأول : مفهىم الىلاًت و ػبيعتها اللاهىهيت

 المحىس الثاوي : اكعام الىلاًت 

 المحىس الثالث : مفهىم الىصاًت و ػبيعتها اللاهىهيت 

 : صلاحياث الىص ي و أظباب اهتهاء الىصاًتالمحىس الشابع 

 مفهىم الخلذًم وإحشاءاجهالمحىس الخامغ :  

 المحىس العادط : صلاحياث الملذم واهتهاء مهامه

 المحىس العابع :  الحجش

 المحىس الثامً  : الىفالت 

 المحىس الخاظع : الغياب والفلذ 

 
 : ػشيلت الخلييم

 .%06، مساكبت مظخمسة %06امخدان 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:

 ماستر: قانون الأسرة

 العذاس ي: الثاوي

 وحذة الخعليم : أظاظيت

 الحماًت اللاهىهيت للأظشة:  3المادة 

 6الشصيذ: 

 3المعامل: 

  همؽ الخعليم: حظىسي

 : أهذاف الخعليم

عاث التي تهدف إلى جمىين الطالب مً معسفت الهدف العام للمادة الخعلُمُت هى  مخخلف الدشسَ

 .خماًت الأطسة

 المعاسف المعبلت المؼلىبت :

 لابد أن ًيىن ملما بـ:   الحماًت اللاهىهُت للأطسةختى ًخمىً الطالب مً دزاطت مدخىي مادة 
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 ملُاض كاهىن الأطسة

 وملُاض كاهىن الجصائي الخاص

 محخىي المادة: 

 المحىس الأول: الحماًت المذهيت للأظشة 

 الحماًت الجىائيت للأظشةالمحىس الثاوي: 

 المحىس الشابع: الحماًت الذوليت للأظشة

 

 

 

 : ػشيلت الخلييم

 .%06، مساكبت مظخمسة %06امخدان 

 

 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:

 

 

 

 اظتر: كاهىن الأظشةم

 العذاس ي: الثاوي

 وحذة الخعليم: المىهجيت

 أخلاكياث البحث العلمي مىهجيتاظم المادة: 

 6الشصيذ: 

 2المعامل: 

 

 :أهذاف الخعليم

البدث العلمي مً االإلاًِع الهامت لشعبت الحلىق، خُث يهدف إلى غبط  أخلاكُاثٌعخبر ملُاض 

 طلىن الباخث وغمان هصاهت هخائجه العلمُت بعُدا عً الاهخداٌ أو التزوٍس.  

 

 :المعاسف المعبلت المؼلىبت
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بىاء على ما دزطه في طىز اللِظاوع في ملُاض مىاهج البدث العلمي وجلىُاجه في ًخيىن الطالب 

 الظىت الأولى والثاهُت.

 

 :محخىي المادة

 المحىس الأول: الإػاس المفاهيمي لأخلاكياث البحث العلمي

 أولا: االإلطىد بأخلاكُاث البدث العلمي

 زاهُا: أهمُت الالتزام بأخلاكُاث البدث العلمي

 الثاوي: الإػاس الدششيعي لأخلاكياث البحث العلمي في الجضائشالمحىس 

 أولا: مُثاق الآداب والأخلاكُاث الجامعُت

 أو الخعدًلاث اللاخلت 0601زاهُا: اللساز زكم 

 المحىس الثالث: كيم أخلاكياث البحث العلمي

 أولا: الأماهت العلمُت

 زاهُا: االإىغىعُت في الطسح

 لدكتزالثا: النزاهت العلمُت وا

 زابعا: الخىاغع العلمي

 المحىس الشابع: الاكخباط

 أولا: مفهىم الاكخباض وأهىاعه

 زاهُا: غىابط الاكخباض العلمي

 زالثا: بسامج جددًد حشبه الاكخباض

 المحىس الخامغ: العشكت العلميت 

 أولا: أهىاع الظسكت العلمُت

 زاهُا: الأدواث الخلىُت للىشف عً الظسكت العلمُت

 ميافدت الظسكت العلمُتزالثا: 

 المحىس الخامغ: علاكت الباحث بالمششف على البحث العلمي

 أولا: الؤطاز الخىظُمي لعملُت الؤشساف العلمي

 زاهُا: الخيامل بين الباخث واالإشسف

 زالثا: دوز االإشسف في جىمُت الأخلاكُاث في الباخث

 لىجيالمحىس العادط أخلاكياث البحث العلمي في ظل الخؼىس الخىىى 
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 : ػشيلت الخلييم

 .%06، مساكبت مظخمسة %06امخدان 

 

 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماظتر: كاهىن الأظشة 

 الثاويالعذاس ي: 

 الاظخىشافيت وحذة الخعليم :

 الىىاصل في كظاًا الأظشة:  1المادة 

 2الشصيذ: 

 1المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

مً حعلم أضىٌ العلىم هرلً العىاًت بالىىاشٌ جمىين الطالب الهدف العام للمادة الخعلُمُت هى 

ة، التي لھا أزس على هیان الأمت العلائدي، أو الاكخطادي، أو الاحخماعي، أو الظُاس ي، أو  واالإظائل االإظخجدَّ

 التربىي... 

جِدُّ في خیاة الأمت،-
َ
ت بالىىاشٌ التي ج .  العىاًت الفلھیَّ    - وزدھا إلى جلً الأضىٌ
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 أن ًخعسف الطالب على مخخلف الىىاشٌ االإظخجدة في مخخلف مىغىعاث الاخىاٌ الشخطُت وخىمها . -

 المعاسف المعبلت المؼلىبت :

 ختى ًخمً الطالب مً دزاطت مدخىي مادة هىاشٌ في شؤون الاطسة لابد أن ًيىن ملما بـ:

 كاهىن الاطسة.-

عت الؤطلا -  مُت. مدخل للشسَ

 محخىي المادة: 

 المحىس الأول : مفهىم الىىاصل 

 المحىس الثاوي : الىىاصل المخعللت بالصىس المعخحذثت للضواج

 المحىس الثالث : الىىاصل المخعللت بالؼلاق 

 المحىس الخامغ : الىىاصل الؼبيت الخاصت بالأظشة

 مجال الاظشةالمحىس العادط : المعالجت اللاهىهيت و اللظائيت  للىىاصل في 

 

 : ػشيلت الخلييم

 .% 066امخدان 

 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:

 
 ماستر: قانون الأسرة 

 الثاويالعذاس ي: 

 الاظخىشافيت وحذة الخعليم :

 الىفلت والحظاهت:  2المادة 

 2الشصيذ: 

 1المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

يهدف ملُاض الىفلت والحػاهت إلى جمىين الطالب مً فهم الأخيام اللاهىهُت والشسعُت االإىظمت 

ا بما ًػمً  ًُ للىفلت والحػاهت في إطاز كاهىن الأطسة الجصائسي والفله الؤطلامي، مع اللدزة على جطبُلها عمل

 خماًت خلىق أفساد الأطسة، 

 المعاسف المعبلت المؼلىبت :
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 اف االإلُاض لابد على الطالب أن ًيىن ملما ب:مً أحل جدلُم أهد

 كاهىن الاطسة الجصائسي.-

ت. -  كاهىن الؤحساءاث االإدهُت والؤدازٍ

 محخىي المادة: 

 المحىس الأول : مفهىم الىفلت

  المحىس الثاوي : مشخملاث الىفلت و هيفيت جلذًشها 

 المحىس الثالث : صىذوق الىفلت 

 المحىس الشابع : مفهىم الحظاهت

 الاحتهاداث اللظائيتاللاهىن و : مبذأ مصلحت المحظىن على طىء  الخامغالمحىس 

 : معلؼاث الحظاهت و أظباب اهلظاءها  العادطالمحىس 

 : الذعاوي المخعللت بالحظاهت العابعالمحىس 

 

 : ػشيلت الخلييم

 .% 066امخدان 

 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:

 

 

الثانيالسداسي   
 مادة الدؤسسات الناشئة الدرنة 

 الوحدة الافقية
20الدعامل:  
20الرصيد:  

يشهد العالم اليوم برولات متسارعة تقودىا الثورة الرقمية، والذكاء الاصطناعي، والاقتصاد مقدمة:  
في التعلم الدبني على الدعرفة، لشا أدى إلى ظهور نماذج جديدة للابتكار وريادة الأعمال تعتمد على السرعة 

 .والتكيف أكثر من اعتمادىا على التخطيط التقليدي طويل الأمد
 وفي ىذا السياق، أصبحت الجامعات الحديثة، خاصة الجامعات الريادية والجامعات من الجيل الرابع 

(University 4.0) مطالبة بأداء أدوار جديدة لا تقتصر على التعليم والبحث العلمي، بل بستد إلى تثمين ،
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تائج البحث العلمي وبرويل الدعرفة إلى قيمة اقتصادية واجتماعية من خلال إنشاء شركات ناشئة، شركات ن
 .مصغرة، شركات فرعية، أو عبر تثمين براءات الاختًاع

ويهدف ىذا الدقياس إلى بسكين الطلبة من برويل الأفكار، خاصة النابذة عن البحث العلمي  
ريع اقتصادية قابلة للنمو في بيئة تتسم بعدم اليقين، حيث لا يرتبط النجاح والابتكار التكنولوجي، إلى مشا

فقط بامتلاك فكرة مبتكرة، بل بالقدرة على فهم السوق، اختبار الفرضيات، التعلم الدستمر، وابزاذ القرار 
 .الدبني على البيانات

” التخطيط والتنفيذ“التي أحدثت برولاً جذرياً من منطق  Eric Riesويستند الدقياس إلى منهجية  
، مع إدماج الذكاء الاصطناعي، ”الاكتشاف والتعلم“إلى منطق  TRIZ ،لزاسبة الابتكار، إدارة الفشل ،

 .واستًاتيجيات النمو الحديثة
 التعريف العام بالدقياس -1

 :مقياس أكاديمي تطبيقي يهدف إلى بسكين الطلبة من  
  منهجيةفهم وتطبيق  Lean Startup  

  تطوير مشاريع ابتكارية في بيئة عدم اليقين 
  التعلم السريع والتجريب الدستمر وتقليل الذدر 

  برويل الأفكار العلمية إلى نماذج أعمال قابلة للاختبار 
  فهم النظام البيئي الريادي الوطني والجامعي 

 توظيف الذكاء الاصطناعي وTRIZ  في الابتكار 
 اء وابزاذ القرار الدبني على البيانات قياس الأد  

 الأهداف التعليمية -2
 :في نهاية الدقياس يكون الطالب قادراً على
  في الابتكار  4.0إدراك دور الجامعة  

  فهم الدنظومة الريادية الوطنية 
 فهم فلسفة Lean Startup  

  برويل الأفكار إلى فرص أعمال قابلة للتجريب 
 إجراء Customer Discovery  

 تصميم Business Model Canvas  
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 تطوير MVP  
 استخدام AI وTRIZ  

 برليل مؤشرات الأداء (KPIs, AARRR)  
 إدارة الفشل وابزاذ قرار Pivot / Persevere  

 فهم لزاسبة الابتكار (Innovation Accounting)  
  إعداد استًاتيجيات التمويل والنمو 

 الدكتسبات القبلية -3
  مبادئ ريادة الأعمال 

  إدارة الدشاريع 
  مفاىيم الابتكار 

 فهم الشركات التجارية 
  أساسيات البحث العلمي 

  العمل الجماعي 
  استخدام الأدوات الرقمية 

4-  محتوى الدقياس )البرنامج التفصيلي( 
: الجامعة الريادية والجامعة من الجيل الرابع20الوحدة   (University 4.0) 

 (4.0 → 1.0) تطور أجيال الجامعات  
  4.0خصائص الجامعة  

  الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي في التعليم العالي 
  دور الجامعة في الاقتصاد الدعرفي 

  تثمين نتائج البحث العلمي 
  برويل البحث العلمي إلى شركات ناشئة 

  الجامعة كمحرك للابتكار والتنمية الاقتصادية 
  :نماذج عالدية للجامعات الريادية 

Massachusetts Institute of Technology (MIT) 
Stanford University 
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University of Cambridge 
singhua University (China) 

National University of Singapore (NUS) 
Technical University of Munich (TUM) 
PSL University / Polytechnique (France) 

 :الأعمال التطبيقية
4.2الجامعة الريادية والجامعة  :20 الوحدة  

 في إنشاء آلاف الشركات الناشئة؟ MIT دراسة حالة: لداذا نجحت
 :يقوم الطلبة بتحليل

 العلاقة بين البحث العلمي والابتكار.  
 دور الحاضنات والدسرعات.  

 آليات بسويل الابتكار.  
 مساهمة الجامعة في الاقتصاد المحلي.  

 الدطلوب
نموذج الجامعة الرياديةبرديد عناصر  .1 .  

  .بجامعات جزائرية MIT مقارنة .2
4.0اقتًاح خطة لتحويل جامعة جزائرية إلى جامعة  .3 .  

4.2ورشة عمل: تصميم جامعة جزائرية   
 .يقسم الطلبة إلى فرق

 :كل فريق يصمم
 مركز ابتكار.  

 حاضنة أعمال.  
 مسرعة اعمال 

 مركز الدعم التكنولوجي والابتكار 
 شركة فرعية.  

 صندوق استثمار جامعي.  
(4.0ثم يقدم الطالب لسططاً تنظيمياً متكاملاً )خارطة شاملة للجامعة من الجيل   
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منظومة ريادة الأعمال والابتكار في الجزائر والجامعة: 20الوحدة   
  مفهوم الدنظومة الريادية 

  الفاعلون في النظام البيئي الريادي 
  سياسة الجزائر في دعم الابتكار 
  حاضنات ومسرعات الأعمال 

  الصناديق الاستثمارية 
  مؤسسة ناشئة / مصغرة / براءة اختًاع(  1275القرار الوزاري(  

  الحاضنات الجامعية ومراكز الدعم التكنولوجي والابتكار 
  دور الذكاء الاصطناعي في الدنظومة 

  ربط الجامعة بالمحيط الاقتصادي 
 :الأعمال التطبيقية

رحلة شركة ناشئة جزائريةدراسة حالة:   
 .يتم اختيار شركة ناشئة جزائرية حاصلة على وسم مؤسسة ناشئة

 الدطلوب
  .برليل الفاعلين الذين دعموىا .1

  .برديد مصادر التمويل .2
  .رسم خريطة النظام البيئي المحيط بها .3

  .اقتًاح آليات تسريع نموىا .4
رسم خريطة النظام البيئيورشة عمل:   

  Canvas أو Miro باستخدام برنامج
رسم خريطة النظام البيئي لريادة الأعمال والابتكار باستخدام: ورشة عمل  Miro أو Canvas   الذدف

من الورشة بسكين الطلبة من فهم لستلف الفاعلين في منظومة ريادة الأعمال والابتكار وكيفية تفاعلهم مع 
 .بعضهم البعض داخل النظام البيئي

نظام البيئيما الدقصود بخريطة ال ؟الريادي   
ىي بسثيل بصري يوضح الجهات الفاعلة التي تساىم في إنشاء وتطوير وبسويل ومرافقة الشركات  

 .الناشئة، مع إبراز العلاقات والروابط بينها
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 :الخطوة الأولى: برديد الفاعلين: يقوم الطلبة بحصر الفاعلين الرئيسيين في الدنظومة الجزائرية، مثل
 ؤسسات البحثيةالجامعات والد .  

 الحاضنات الجامعية.  
 مراكز تطوير الدقاولاتية.  

 مسرعات الأعمال.  
 الدستثمرون الدلائكة.  

 صناديق رأس الدال الدخاطر.  
 البنوك.  

 الدؤسسات الاقتصادية.  
 الذيئات الحكومية الداعمة للابتكار.  

 الشركات الناشئة.  
 أصحاب الأفكار والدبتكرون.  

  الدوحدةالشبابيك  
 :الخطوة الثانية: تنظيم الفاعلين في مجموعات، اذ يمكن تقسيم الخريطة إلى خمسة محاور رئيسية

لزور توليد الدعرفة-1  
 الجامعات.  

 مراكز البحث.  
 الدخابر العلمية.  

2-  لزور التكوين والدرافقة والدعم 
 الحاضنات.  

 مسرعات الأعمال.  
 مراكز الابتكار.  

3-  لزور التمويل 
 الدستثمرون الدلائكة.  
 صناديق الاستثمار.  

 البنوك.  
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4-  لزور السوق 
 الدؤسسات الاقتصادية.  

 الزبائن.  
 الشركاء الصناعيون.  

لزور التنظيم والتشريع-5  
 الوزارات.  

 الذيئات الحكومية.  
 الوكالات الوطنية.  

 الخطوة الثالثة: إنشاء الخريطة
 Canvas أو Miro باستخدام

الناشئة" في وسط الخريطةوضع "الشركة  .1 .  
  .وضع الفاعلين الآخرين حولذا .2

  .رسم أسهم توضح طبيعة العلاقة .3
 :مثال

الشركة الناشئة →معرفة وأبحاث  ←الجامعة   
الشركة الناشئة →مرافقة وتوجيو تكوين  ←الحاضنة   
الشركة الناشئة →بسويل  ←الدستثمر   

الشركة الناشئة →شراكة أو زبون  ←الدؤسسة الاقتصادية   
 

يطلب من كل فريق الإجابة عن الأسئلة التاليةالخطوة الرابعة: برليل العلاقات،  : 
  من ىو أىم فاعل في لصاح الشركة الناشئة؟ 

  ما ىي العلاقات الدفقودة في الدنظومة؟ 
  كيف يمكن تعزيز التعاون بين الجامعة والدؤسسة الاقتصادية؟ 

  ما ىي العقبات التي قد تواجو الشركة الناشئة داخل ىذه الدنظومة؟ 
 :في نهاية الحصة )الورشة( يقدم كل فريق

 خريطة بصرية للنظام البيئي.  
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  دقائق 5شرحاً لددة .  
 اقتًاحات لتحسين منظومة ريادة الأعمال والابتكار في الجزائر.  

ل إلى جعل الطالب يدرك أن لصاح الشركة الناشئة ىذا التمرين لا يهدف فقط إلى معرفة الفاعلين، ب 
لا يعتمد على الفكرة وحدىا، وإنما على قدرتها على الاستفادة من شبكة متكاملة من الدؤسسات والدوارد 

 .والعلاقات داخل النظام البيئي للابتكار
 :يقوم الطلبة ببناء

 خريطة الحاضنات.  
 الدستثمرين.  
 الجامعات.  

 الذيئات الحكومية.  
 .وتوضيح العلاقات بينها

مدخل إلى الشركات الناشئة ومنهجية  :20الوحدة   Lean Startup 
  الفرق بين الدؤسسة التقليدية والشركة الناشئة 

  مفهوم الابتكار 
  عدم اليقين في الدشاريع 

 نشأة Lean Startup  
  مبادئ الدنهجية 

 التعلم الدوثق (Validated Learning)  
  تقليل الذدر 

 التعلم –القياس  –البناء  دورة  Build – Measure – Learn   
 لزاسبة الابتكار (Innovation Accounting) 

  الفرق بين المحاسبة التقليدية ولزاسبة الابتكار 
  قياس التقدم في بيئة عدم اليقين 

  مؤشرات التعلم بدل مؤشرات الربح 
 :الأعمال التطبيقية

 Lean Startup مدخل إلى
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فشل شركة ناشئة تكنولوجيةدراسة حالة:   
ألف دينار قبل التحقق من حاجة السوق 100شركة طورت تطبيقا باستثمار  . 

 الدطلوب:
  .برديد الأخطاء الدرتكبة .1

  .(Waste) برديد الذدر .2
  .Lean Startup اقتًاح تطبيق منهجية .3

  .بديلة Build-Measure-Learn بناء دورة .4
 ورشة عمل:

Dropbox تحليل حالة شركة قبل تطوير الدنتج الكامل اعتمدت الشركة على فيديو توضيحي : 
 .فقط

 الدطلوب
 برديد الفرضيات.  
 برليل آلية التحقق.  

 حساب تكلفة التجربة مقارنة بتطوير منتج كامل. 
 

فهم السوق وسلوك الزبون : 24الوحدة   (Customer Discovery) 
  ،النموذج الاولي، الاستثمار(.مراحل إنشاء الدؤسسة الناشئة )الفكرة ، الفريق  

  منهجيةSteve Blank  
 فهم السوق وسلوك الزبون  Customer Development 

  برديد الدشكلة 
  برليل احتياجات الزبون 

  الدقابلات الريادية 
  بناء الفرضيات 

  ملاءمة الحل للمشكلة Problem-Solution Fit 
 :الأعمال التطبيقية

للطلبة دراسة حالة: منصة ذكاء اصطناعي  
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 .يدعي الفريق أن الطلبة يحتاجون إلى منصة مساعدة أكاديمية
 الدطلوب:

فرضيات 10صياغة  .1 .  
  .إعداد دليل مقابلة .2

مقابلة ميدانية 20إجراء  .3 .  
  .استخراج الدشكلات الحقيقية .4

 ورشة عمل: الدقابلات الريادية
 :يقوم الطلبة بدحاكاة

 رائد أعمال.  
 عميل لزتمل.  

 مستثمر.  
برليل نتائج الدقابلاتثم  . 

 
نموذج الأعمال :20الوحدة   (Business Model Canvas) 

  Business Model Canvasمفهوم نموذج الأعمال  -
 القيمة الدقتًحة  -
 شرائح العملاء  -

 القنوات  -
 مصادر الإيرادات  -

 الذيكل الدالي  -
 :الأعمال التطبيقية

  تصميم نموذج أعمال 
الصحة الرقمية: شركة ناشئة في دراسة حالة -  

 .توفر استشارات طبية عن بعد -
 الدطلوب: -

 :إعداد نموذج أعمال كامل يشمل -
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  .القيمة الدقتًحة -
  .العملاء -

  .الإيرادات -
  .الشركاء -

 ورشة عمل -
دقيقة 60بردي  -  

 .يمنح لكل فريق مشروع لستلف -
كامل ثم الدفاع عنو أمام لجنة Business Model Canvas خلال ساعة واحدة يجب إعداد -

قييمت . 
الدنتج الأولي: 20الوحدة   (MVP) 
 مفهوم MVP  

 أنواع MVP رقمي / بذريبي / خدمة وهمية  
  اختبار الفرضيات 
  النمذجة السريعة 

  أدوات تطوير النماذج الأولية 
 MVP   الرقمي والصناعي  

 .كيفية قياس الفشل في  اقصر مدة لشكنة 
 :الأعمال التطبيقية

ميزانية الفريق محدودةدراسة حالة: تطبيق توصيل ذكي،  . 
 الدطلوب:

  .بأقل تكلفة MVP تصميم .1
  .برديد الفرضيات الحرجة .2

  .الدناسب MVP اختيار نوع .3
  .برديد مؤشرات النجاح والفشل .4

بناءورشة عمل:   MVP  باستخدام الأدوات التالية:حقيقي  



 0202/0202السنة الجامعية:                            الأسرةقانون عنوان الماستر:               المؤسسة:               41

 Figma  
 Glide  

 Bubble  
 Canvas  

في الدنزل أو يقوم الطلبة ببناء نموذج أولي خلال الحصة . 
 

الذكاء الاصطناعي و: 20الوحدة   في الابتكارTRIZطريقة  
  الذكاء الاصطناعي في ريادة الأعمال 

  توليد الأفكار 
  برليل السوق 

 تطوير MVP  
  التسويق الذكي 

 منهجية TRIZ  
  التناقضات التقنية 

  الحل الدثالي النهائي 
 دمج AI  مع TRIZ  

  الناشئةالتكنلوجيا العميقة للشركات  Deep Tech Startups 
 :الأعمال التطبيقية

 دراسة حالة: شركة زراعية ذكية
 .زيادة الإنتاج مع تقليل استهلاك الدياه

 الدطلوب:
  .برديد التناقض التقني .1

  .TRIZ تطبيق مبادئ .2
  .لتوليد حلول AI أو أدوات ChatGPT استخدام .3

  .تقييم الحلول الدقتًحة .4
 AI Innovation Sprint  ورشة عمل
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دقيقة 90خلال  . 
 :يقوم الطلبة بتوليد
 فكرة مبتكرة.  

 MVP.  
 نموذج أعمال.  

 .باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي فقط
القياس والتحليل وإدارة الفشل: 20الوحدة   

  مؤشرات الأداءKPIs 
  إدارة الدؤسسة الناشئة 
  .قيادة فرق الابتكار 

 :مفاىيم قياس النمو في الشركات الناشئة 
   طريقة قياس تطور الشركة الناشئة AARRR Metrics مراحل 5عبر   : 

كيف نصل إلى العملاء؟  جذب الدستخدمين -  Acquisition →  
هل جرّب الدستخدم الدنتج لأول مرة؟ تفعيل الدستخدم -  Activation → 

هل يعودون لاستخدامه؟ الاحتفاظ بالدستخدمين -  Rétention → 
هل يحقق الدشروع أرباحا؟ً برقيق الإيرادات -  Revenue → 

هل ينصح الدستخدمون الآخرين بالدنتج؟ الإحالة/التوصية -  Referral → 
يعني أن الدنتج أصبح يحل مشكلة حقيقية  Product-Market Fit →ملائمة الدنتج للسوق •

 .ويطلبه السوق فعلاً 
الذي نقدمو مناسب يعني أن الحل  Problem-Solution Fit→  ملاءمة الدشكلة للحل •

 .فعلاً للمشكلة التي تم برديدىا
• Retention / Churn / Burn Metrics 

 ،كم عدد الذين يستمرون في الاستخدام  معدل الاحتفاظ بالدستخدمين  Retention → 
 ،كم عدد الذين يتركون الدنتج  معدل فقدان الدستخدمين  Churn → 

 الدال بسرعة، كم ينفق الدشروع من معدل استخدام الأموال  Burn →  
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تقيس ماذا تعلمنا فعلاً من التجارب وليس فقط  Learning Metrics→  مؤشرات التعلم •
 .الأرباح

إدارة الفشل الدبكر تعني: اكتشاف الفشل بسرعة في بداية الدشروع لتقليل الخسائر وتعديل الدسار في الوقت  •
 .الدناسب

ىي شروط واضحة تساعدنا في ابزاذ قرار أن الدشروع  Kill Criteria→   معايير إيقاف الدشروع •
 .لا يستحق الاستمرار ويجب إيقافو مبكراً 

 

 الأعمال التطبيقية: 
منصة تعليم إلكتًونيدراسة حالة:   

 :البيانات
 10,000 زيارة.  

 1,000 تسجيل.  
 400 مستخدم نشط.  

 40 عميل مدفوع.  
 الدطلوب:

  .AARRR حساب مؤشرات .1
الاختناقبرديد نقطة  .2 .  
  .اقتًاح حلول برسين .3

  .Product-Market Fit برديد ما إذا كان الدشروع يتجو لضو .4
لوحة قيادة الشركة الناشئة ، يقوم الطلبة ببناءورشة عمل:   Dashboard برتوي على: 

 Acquisition  
 Activation  
 Retention  
 Revenue  
 Referral  

 Burn Rate  



 0202/0202السنة الجامعية:                            الأسرةقانون عنوان الماستر:               المؤسسة:               43

 .ثم تفسير النتائج
20الوحدة  : تغيير مسار الفكرة الدبتكرة أو الاستمرار   Pivot vs Persevere 

  مفهوم التحول الجزئي أو الكلي Pivot  
 مفهوم Persevere  الاستمرار 

  متى نغير الابذاه؟ 
 أنواع Pivot  

  مؤشرات القرار 
 :الأعمال التطبيقية

 Instagram دراسة حال: شركة 
 Instagram إلى Burbn برليل انتقال الشركة من تطبيق

 الدطلوب:
  .Pivot برديد سبب .1

  .برديد البيانات التي دعمت القرار .2
  .برليل النتائج المحققة .3

  .اقتًاح بدائل أخرى لشكنة .4
 :ورشة عمل: محاكاة مجلس إدارة يعرض على الطلبة ملف شركة ناشئة يتضمن

 مؤشرات الأداء.  
 آراء العملاء.  
 الوضع الدالي.  
جماعياً ثم يتخذون قراراً  : 

 Pivot  
 Persevere  

 Kill Project  
 .مع تبرير القرار بالإحصائيات والأرقام

التمويل والنمو والتوسع :02الوحدة   
  التمويل الأولي 
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  التمويل الذاتي 
   الدستثمرون 

  الدستثمرون الدلائكة 
  رأس الدال الدخاطر 
  التمويل الجماعي 
  مراحل التمويل 

  اختًاق النمو( ) باستخدام وسائل مبتكرة ومنخفضة التكلفةاستًاتيجيات النمو السريع  Growth 
Hacking 

 لزركات النمو (Engines of Growth) 
مفهوم لزركات النمو في منهجية -  Lean Startup  

لزرك النمو اللزج -  (Sticky Growth Engine).  
لزرك النمو الفيروسي -  (Viral Growth Engine).  
الددفوعلزرك النمو  -  (Paid Growth Engine).  

اختيار لزرك النمو الدناسب للشركة الناشئة - .  
مؤشرات قياس فعالة لمحركات النمو - .  

  القمع التسويقي   Funnel Growth 
 حلقات النم  Growth Loops 

  استًاتيجيات التوسع الدولي 
 :الأعمال التطبيقية

  : الدشروع التطبيقيخطة بسويل ونمو  (Startup Lab)يمتد طوال السداسي ويشمل: 
  اختيار مشكلة حقيقية 

 Customer Discovery  
 Business Model Canvas  

 MVP  
 AI + TRIZ  
  القياس والتحليل 
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 Pivot / Persevere  
  التمويل والنمو 
  Pitch  نهائي 

 الخاتمة البيداغوجية للمقياس
كّن ىذا الدقياس الطالب من الانتقال من   لررد صاحب فكرة إلى رائد أعمال قادر على بناء مشروع يمم
ناشئ علمي/تكنولوجي باستخدام منهجية علمية قائمة على التجريب، القياس، والقرار الدبني على البيانات 

 .داخل نظام بيئي حقيقي
 طرق التقييم

20النسبة من  العنصر  الرصيد الدعامل 
  %20 امتحان نهائي

2 
 

3 
 

)ورشات(أعمال تطبيقية   %20 
 60% (Startupمشروع جماعي )

 

 الأدوات البيداغوجية
 التعلم القائم على الدشروع (Project-Based Learning)  

 التعلم بالتجربة (Experiential Learning)  
  العمل الجماعي متعدد التخصصات 

  لزاكاة بيئة الشركات الناشئة 
 الحجم الساعي:

أسبوع  14ساعة في  48  
ساعة 1.5لزاضرة   

ساعة 1.5اعمال تطبيقية وورشات   
 Lean Startup الدراجع الأساسية الدصححة لدقياس

 والدنهجية الريادية Lean Startup كتب
 The Lean Startup, 2011, Eric Ries  

 The Startup Owner’s Manual, 2012, Steve Blank, Bob Dorf  
 Running Lean, 2012, Ash Maurya  



 0202/0202السنة الجامعية:                            الأسرةقانون عنوان الماستر:               المؤسسة:               46

الأعمال وتصميم القيمة نموذج  
 Business Model Generation, 2010, Alexander Osterwalder, 

Yves Pigneur  
 Value Proposition Design, 2014, Alexander Osterwalder, Yves 

Pigneur, Gregory Bernarda, Alan Smith  
 النمو واستراتيجيات الشركات الناشئة

 Traction: How Any Startup Can Achieve Explosive Customer 
Growth, 2015, Gabriel Weinberg, Justin Mares  

 Hooked: How to Build Habit-Forming Products, 2014, Nir 
Eyal  

 القياس والتحليل وإدارة الأداء
 Lean Analytics, 2013, Alistair Croll, Benjamin Yoskovitz  

 Measure What Matters, 2017, John Doerr  
 الإدارة والقيادة في الشركات الناشئة

 High Output Management, 1983, Andrew S. Grove  
 The Hard Thing About Hard Things, 2014, Ben Horowitz  

 الذكاء الاصطناعي وريادة الأعمال
 Prediction Machines: The Simple Economics of Artificial 

Intelligence, 2018, Ajay Agrawal, Joshua Gans, Avi Goldfarb  
 Competing in the Age of AI, 2020, Marco Iansiti, Karim R. 

Lakhani  
 TRIZ الابتكار ومنهجية

 The Innovation Algorithm: TRIZ, Systematic Innovation and 
Technical Creativity, 1999, Genrich Altshuller  

 TRIZ: The Theory of Inventive Problem Solving, 2003, 
Sergei Ikovenko  
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 مقالات علمية أساسية
 Why the Lean Start-Up Changes Everything, 2013, Steve 

Blank  
 Do Things That Don’t Scale, 2013, Paul Graham  

 (White Papers) التقارير والكتب البيضاء
 Startup Playbook, 2018, Y Combinator  

 The State of AI in Business, 2023, McKinsey Global Institute  
 Artificial Intelligence Index Report, 2024, Stanford University  
 OECD Entrepreneurship and Innovation Policy Frameworks, 

2022, OECD 
 

 مفاهيم جديدة:
 

A 
Acquisition:  إلى الدنتج أو الخدمةمرحلة جذب الدستخدمين . 

Activation: لحظة برقيق الدستخدم لأول قيمة حقيقية من الدنتج. 
AARRR Metrics: نموذج قياس النمو: اكتساب، تفعيل، احتفاظ، إيراد، إحالة. 

Actionable Metrics: مؤشرات قابلة لابزاذ قرارات برسين مباشرة. 
AI for Startups: تسريع الابتكار وابزاذ القراراستخدام الذكاء الاصطناعي ل . 

Agile Experimentation: بذارب سريعة مرنة لاختبار الفرضيات. 
B 

Batch Size: كمية العمل الدنفذة في دورة تطوير واحدة. 
Build-Measure-Learn: دورة Lean Startup الأساسية للتعلم الدستمر. 

Business Model Canvas:  الأعمالنموذج بصري لتصميم نموذج . 
Burn Rate: معدل استهلاك رأس الدال الشهري. 

Break-even Point: نقطة تعادل الإيرادات مع التكاليف. 
Backlog (Product Backlog): قائمة ميزات الدنتج ذات الأولوية. 
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C 
Cohort Analysis: برليل سلوك لرموعات الدستخدمين عبر الزمن. 

Continuous Deployment: ثات بشكل فوري ومستمرنشر التحدي . 
Continuous Innovation: الابتكار الدستمر داخل الشركة الناشئة. 

Customer Discovery: فهم عميق لدشاكل العملاء الحقيقية. 
Customer Validation: اختبار جدوى الحل في السوق الحقيقي. 

Customer Development: منهجية ستيف بلانك لبناء العملاء. 
Churn Rate: نسبة فقدان الدستخدمين. 

Customer Journey: رحلة الدستخدم مع الدنتج من البداية للنهاية. 
Cost of Acquisition (CAC): تكلفة الحصول على عميل جديد. 

D 
Deep Tech Startup: شركة تعتمد على علوم وتقنيات متقدمة. 

Deploy: إطلاق الدنتج للمستخدمين الفعليين. 
Disruptive Innovation: ابتكار يغير قواعد السوق بالكامل. 

Data-Driven Decision: قرار مبني على البيانات وليس الحدس. 
Design Thinking: منهجية حل مشكلات تتمحور حول الدستخدم. 

E 
Engines of Growth: )لزركات النمو )الفيروسي، الددفوع، العضوي. 

Experimentation: وتقليل الدخاطر اختبار الفرضيات بسرعة . 
Early Adopters: الدستخدمون الأوائل للمنتج. 

Evidence-Based Learning: التعلم بناء على بيانات حقيقية. 
Entrepreneurial Hypothesis: فرضية ريادية قابلة للاختبار. 

F 
Five Whys: برليل جذور الدشكلة عبر تكرار السؤال. 

Funnel Growth:  الدستخدم داخل النظام التسويقيمسار برويل . 
Feedback Loop: حلقة التغذية الراجعة للتحسين الدستمر. 
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Fake Door Test:  ًاختبار فكرة بدون بناء الدنتج فعليا. 
Feature Validation: اختبار جدوى ميزة قبل تطويرىا. 

G 
Growth Hacking: استًاتيجيات نمو سريعة منخفضة التكلفة. 

Growth Loops: نمو ذاتي يولد مستخدمين جدد بشكل مستمر. 
Go-to-Market Strategy: خطة دخول الدنتج إلى السوق. 

Gross Margin: ىامش الربح الإجمالي. 
Global Scaling: التوسع الدولي للشركة الناشئة. 

H 
Hypothesis Testing: اختبار الفرضيات بشكل علمي. 

Hook Model: منموذج بناء عادة الاستخدا  (Nir Eyal). 
I 

Innovation Accounting: قياس التعلم بدل الربح التقليدي. 
Innovation Sandbox: بيئة آمنة لتجريب الابتكارات. 
Incremental Innovation: برسينات تدريجية للمنتج. 

Iteration: برسين متكرر بناءً على البيانات. 
Investment Readiness: ستثمارجاىزية الدشروع لجذب الا . 

Idea Validation: التحقق من صلاحية الفكرة. 
K 

Kill Criteria: معايير إيقاف الدشروع غير المجدي. 
KPIs: مؤشرات الأداء الرئيسية. 

Knowledge Loop: دورة برويل البيانات إلى معرفة. 
L 

Lean Startup: منهجية بناء شركات عبر التعلم السريع. 
Lean Thinking: وتعظيم القيمة تقليل الذدر . 

Learning Metrics: مقاييس تركز على التعلم. 
Leap of Faith Assumption: فرضية أساسية عالية الدخاطر. 
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LTV (Lifetime Value): القيمة الكلية للعميل. 
Landing Page Test: اختبار فكرة عبر صفحة بسيطة. 

Lean Canvas: نموذج مبسط لبناء نموذج العمل. 
M 

Minimum Viable Product (MVP): أبسط منتج لاختبار الفرضيات. 
Minimum Marketable Feature: أصغر ميزة قابلة للبيع. 

Market Fit: توافق الدنتج مع السوق. 
Monetization Strategy: طريقة برقيق الإيرادات. 

Monthly Active Users (MAU):  ًالدستخدمون النشطون شهريا. 
Metrics Dashboard: لوحة قيادة البيانات. 

Micro Pivot: تغيير جزئي في استًاتيجية الدنتج. 
N 

Network Effects: زيادة قيمة الدنتج مع زيادة الدستخدمين. 
North Star Metric: الدؤشر الأساسي لنجاح الدنتج. 

O 
Onboarding: بذربة الدستخدم الأولى داخل الدنتج. 
Optimization:  ًعلى البياناتبرسين الأداء بناء . 

Opportunity Cost: تكلفة الفرصة البديلة. 
Operational Model: نموذج تشغيل الشركة الناشئة. 

P 
Pivot: تغيير جذري أو جزئي في استًاتيجية الدشروع. 

Persevere: الاستمرار في نفس الابذاه. 
Product Development: تطوير الدنتج. 

Product-Market Fit: الدنتج والسوقتوافق قوي بين . 
Pipeline: مسار العملاء داخل النظام. 

Payback Period: مدة استًجاع الاستثمار. 
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Problem-Solution Fit: توافق الدشكلة مع الحل. 
Platform Strategy: بناء منصة بدلًا من منتج فقط. 

R 
Rapid Experimentation: بذارب سريعة لاختبار الفرضيات. 

Retention Rate: نسبة الاحتفاظ بالدستخدمين. 
Revenue Model: نموذج برقيق الإيرادات. 

Release Early: إطلاق مبكر للحصول على بيانات. 
Risk Reduction: تقليل الدخاطر عبر التجريب. 

Runway: مدة بقاء الشركة قبل نفاد الدال. 
S 

Split Testing (A/B Testing): مقارنة نسختين من الدنتج. 
Sustainable Growth: نمو مستدام طويل الأمد. 

Startup: شركة تعمل في حالة عدم يقين. 
Stealth Mode: تطوير سري قبل الإطلاق. 

Scalability: قابلية التوسع. 
Stickiness: مدى تعلق الدستخدم بالدنتج. 

System Thinking: التفكير في النظام ككل متًابط. 
T 

TRIZ:  ابتكارية علمية منظمةمنهجية حل مشكلات . 
Technological Contradiction: برسين خاصية يضعف أخرى. 

Technical Debt: ديون تقنية تؤثر على التطوير الدستقبلي. 
Time-to-Market: سرعة الوصول إلى السوق. 

Traction: دليل نمو حقيقي في السوق. 
Testing Hypothesis:  ًاختبار الفرضيات علميا. 
Team Dynamics: تفاعل أعضاء فريق الابتكار. 

U 
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University 4.0: جامعة ذكية تربط التعليم بالابتكار الرقمي. 
User Experience (UX): بذربة الدستخدم مع الدنتج. 

User Interface (UI): واجهة التفاعل مع النظام. 
Unit Economics: )اقتصاديات الوحدة )ربح/تكلفة لكل مستخدم. 

Uncertainty: حالة عدم اليقين في الأسواق الناشئة. 
V 

Validated Learning: تعلم مبني على بذارب حقيقية. 
Validated Hypothesis:  ًفرضية تم إثباتها بذريبيا. 

Value Proposition: القيمة الدقدمة للعميل. 
Viral Coefficient: معدل انتشار الدستخدمين. 

W 
Waste: أي نشاط لا يضيف قيمة. 

Workflow: تسلسل العمليات داخل النظام. 
Weak Signal: إشارة مبكرة على فرصة سوقية. 

 

  الأظشة ماظتر: كاهىن 
 الثاويالعذاس ي: 

 فليتوحذة الخعليم : الا 

ت  : 1المادة   2لغت اهجليزً

 1الشصيذ: 

 1المعامل: 

  أهذاف الخعليم

 المعاسف المعبلت المؼلىبت 

 محخىي المادة: 

Alimony (Maintenance) 

Child Custody 

Legal Protection of the Family 
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Legal Guardianship 

 : ػشيلت الخلييم

 امخدان         

 كائمت المشاحع :

 

George ELLIOTT HOWARD THE FAMILY AND MARRIAGE, An Analytical Reference Syllabus Published by 

THE UNIVERSITY LINCOLN.1914 : Noor-Book.com الأطسة والصواج 

- Abdennour Ahmed The Non-Judicial Divorce: A study in the light of the rules of Algerian Private 

International Law Law and Political Science Journal, Volume: 07/ N°: 02 (2021 

 

 

 

 : ػشيلت الخلييم

 .% 066امخدان 

 

 إلخ(. ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،هخب، )  المشاحع:

 

  الأظشة ماظتر: كاهىن 
 الثاويالعذاس ي: 

 الافليتوحذة الخعليم : 

  الزواء الاصؼىاعي :  2 المادة

 1الشصيذ: 

 1المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

- Maitrise des algorithmes IA pour le traitement textuel des enquêtes 

- Aptitude à utiliser le logiciel Python, 

- Comprendre les approches de l’IA dans la résolution de problèmes, 

- Aptitude à traiter un corpus de textes. 

 المعاسف المعبلت المؼلىبت 

 محخىي المادة: 

Chapitre 1 : Introduction 

- Introduction à l’Intelligence artificielle (IA) (1 semaine, si insuffisant 
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utiliser 1 séance de TP pour compléter) 

o Survol historique de l’intelligence artificielle, 

o IA étroite (ou faible) 

o IA générale (ou forte) 

Apprentissage supervisé et apprentissage non supervisé 

o Les approches de l’IA dans la résolution de problèmes, 

o Perspectives. 

Chapitre 2 : Rappel et Complément sur le langage (2 semaines) 
o Les fondamentaux 

o Les bibliothèques Pandas, Numpy, etc. 

o Introduction à la programmation objet, 

o Lire et traiter des fichiers textes (recherche, tri) 

o gérer des rapports simples (PDF, Excel) 

 

Chapitre 3 : Types d'IA et Approches (6 semaines) 

- IA Symbolique (système expert) 

- Apprentissage Automatique (Machine Learning) 

o Machine Learning (ML), avec les exemples comme : Classification d'emails 

comme "spam" ou "non-spam", recommandations, identification d'images (ex 

: des visages), etc. 

- Apprentissage Profond (Deep Learning) 

o Deep Learning 

o Génération de texte avec Transformers (ou autre). 

- IA par Renforcement (Renforcement Learning) 

o Apprentissage par renforcement (RL) 

Mini-projet (3 semaines – travail personnel encadré – à distribuer à la fin du chapitre 2) : 

Traitez 1 sujet au choix parmi : 

Sujet 1. Analyse de Sentiments sur les Réseaux Sociaux 
Objectif : 

Analyser des corpus de texte provenant des réseaux sociaux (Twitter, 

Facebook, etc.) pour déterminer les sentiments des utilisateurs à propos d'un 

sujet particulier (ex. : une campagne politique, une crise sanitaire, ou un 

événement social). 

Outils : Python, TextBlob, VADER, Tweepy (pour Twitter), pandas, 

matplotlib, GeoPandas. 

Sujet 2. Clustering des Comportements Sociaux dans des Enquêtes 

Objectif : 

Utiliser des techniques de clustering pour regrouper des individus ayant des 

comportements sociaux similaires à partir de données d'enquête. Cela peut 

être utile pour segmenter une population en groupes d'intérêt distincts. 

Outils : Python, pandas, sklearn, matplotlib, seaborn, scikit-learn. 
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Sujet 3. Analyse de Texte pour l'Extraction d'Informations dans des Discours 

Politiques 

Objectif : 

- Utiliser l'IA pour extraire des thèmes principaux et des entités nommées 

(noms de personnes, lieux, dates) à partir de discours politiques. Cela peut être 

utilisé pour comprendre les préoccupations des politiciens et analyser leur 

rhétorique. 

Outils : Python, spaCy, Transformers (BERT), gensim (LDA), 

matplotlib, WordCloud. 

Sujet 4. Modélisation Prédictive des Comportements Sociaux à partir de Données de 

Consommation 

Objectif : 

Construire un modèle prédictif pour estimer les comportements sociaux des 

consommateurs (par exemple, la probabilité d'achat de produits ou de 

participation à des événements sociaux) en fonction de diverses variables. 

Outils : Python, sklearn, pandas, matplotlib, seaborn. 

Sujet 5. Analyse des Réseaux Sociaux (Sociologie des Réseaux) 

Objectif : 

Utiliser des techniques d'analyse des réseaux sociaux (Social Network 

Analysis - SNA) pour étudier les relations entre individus dans un réseau 

social, en utilisant des données structurées. 

Outils : Python, NetworkX, Gephi, matplotlib, pandas. 

 

Travaux dirigés /  

Chapitre 1 : 

1. Reprendre les notions vues dans le cours (chapitre 1) et approfondir 

la notion d’apprentissage supervisé et non supervisé 

2. Quelle est la différence entre apprentissage supervisé et 

apprentissage non supervisé ? 

3. Donner des exemples d’apprentissage 

4. Cas à faire en travail personnel : 

Etudier la littérature sur l’IA afin de déterminer si les ordinateurs actuels 

peuvent mener à bien les opérations suivantes : 
- Jouer correctement au ping-pong 
- Conduire une voiture au centre d’une ville 

- Découvrir et démontrer des théorèmes mathématiques 

- Ecrire une histoire drôle 
- Donner un avis pertinent dans un domaine juridique donné 
- Réaliser une opération chirurgicale complexe 
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Chapitre 2 : 

- Exercices en Python : programmes, les listes et les tuples, manipulation 

de données avec les bibliothèques vues au cours. 

 

Chapitre 3 : 

1. Exercice sur le système expert : 

- Soit les règles suivants en chainage avant : 

- R1 : A  E 

- R2 :  D 

- R3 :  A ∩ F 

- R4 : E ∩ G  C 

- R5 : E ∩ K  B 
- R6 : D ∩ E ∩ K  C 
- R7 : G ∩  A 

Ordre des règles : R3 R7 R1 R4 R5 

R2 R6 Faits non déductibles : H, G, 

K 

Base de faits initiale : H, 

K But : C 
Questions : 

Faire le graphe correspondant aux règles 

Dérouler le système en chaînage avant. 
2. Introduire quelques algorithmes utilisés dans le ML : 

a. Régression linéaire, 

b. Gradient descendant 

c. Classification en catégories basées sur les attributs 
d. Regroupement d’objets similaires en clusters 
e. Etc. 

3. Donner des exemples sur la classification, les recommandations, 

l’identification d’images. 
4. Exercices sur chaque type d’apprentissage : 

a. ML 
b. Deep learning (CNN, RNN) 
c. renforcement 

 

Bibliographie : 
- R.Inglehart (1997) : Modernization and Postmodernization : Cultural , economic, and 

political chnage in 43 societies – Princeton University Press. 

- Western Values are Diverging from the rest of the world’s. – The Economiste – 2023. 

- Western Michigan University : World Values Survey. 

Lien : https://wmich.edu/economics/world-values-survey 

- Ganascia, J.Gabriel (2024) : l’IA expliquée aux humains. Paris France- Edition le Seuil. 

- Anglais, Lise, Dilhac, Antione, Dratwa, Jim et al. (2023) : L’éthique au cœur de 

https://wmich.edu/economics/world-values-survey
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l’IA. Quebec Obvia. 

- J.Robert (2024) : Natural Language Processing (NLP) : définition et principes – 

Datasciences. Lien : https://datascientest.com/introduction-au-nlp-natural-language-

processing 

- Qu’est-ce que le traitement du langage naturel. Lien : https://aws.amazon.com/fr/what-

is/nlp/ 

- H.Belhadef, I.Djemal : Méthode TALN – Cours de l’unievrsité de Msila - Algérie 

- B. Prieur : Traitement automatique du langage naturel avec Python. Le NLP avec 

SpaCy et NLTK. 

- Baddari Kamel et Herzallah Abdelkarim (2015) : La recherche de l’information, livre 

– OPU -Algérie. 

 
 : ػشيلت الخلييم

 .% 066امخدان 

https://datascientest.com/introduction-au-nlp-natural-language-processing
https://datascientest.com/introduction-au-nlp-natural-language-processing
https://datascientest.com/introduction-au-nlp-natural-language-processing
https://aws.amazon.com/fr/what-is/nlp/
https://aws.amazon.com/fr/what-is/nlp/
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 ماستر: قانون الأسرة
 الثالثالعذاس ي: 

 وحذة الخعليم : أظاظيت

  علىد الخبرعاث:  1المادة 

 6الشصيذ: 

 3المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

 ًفترع أن ًخعمم الطالب في معسفت جفاضُل جىظُم االإشسع الجصائسي لعلىد الخبرعاث مً هبت ووضُت.

 المعبلت المؼلىبت :المعاسف 

ت الالتزام.   اللاهىن االإدوي وخاضت فُما ًخعلم بالعلىد، وهرا هظسٍ

 محخىي المادة: 

 المحىس الأول : مفهىم علىد الخبرعاث. 

 المحىس الثاوي : الهبت  

 المحىس الثالث : ششوغ و اسوان علذ الهبت 

 المحىس الشابع : بؼلان علذ الهبت و الشحىع فيها 

 مغ : الىصيت المحىس الخا

 المحىس العادط : ششوغ و اسوان علذ الىصيت 

 المحىس العابع : أهىاع الىصيت و جىفيزها 

 : ػشيلت الخلييم

 + جلُُم مخىاضلامخدان

 

 : ػشيلت الخلييم

 .%06، مساكبت مظخمسة %06امخدان 

 

 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:
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 ماستر: قانون الأسرة 
 الثالثالعذاس ي: 

 وحذة الخعليم : أظاظيت

 كاهىن الحالت المذهيت:  2المادة 

 6الشصيذ: 

 3المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

 مىاغُع الحالت االإدهُت. جمىين الطالب مً فهمالهدف العام للمادة الخعلُمُت هى 

 المعاسف المعبلت المؼلىبت :

 الحالت االإدهُت  لا بد أن ًيىن ملما بـ:ختى ًخمً الطالب مً دزاطت مدخىي ملُاض هظام 

ت،  كاهىن الأطسة، اللاهىن االإدوي، كاهىن الؤحساءاث االإدهُت والؤدازٍ

 محخىي المادة: 

 جؼــىس هظـــام الحـــالت المــذهيت في الجــضائـــشالمحىس الأول: 

 الأخشي مفهىم كاهىن الحالت المذهيت وعلاكخه ببعع فشوع اللاهىن المحىس الثاوي : 

 المحىس الثالث : طباغ الحالت المذهيت

 المحىس الشابع : سجلاث الحالت المذهيت 

 المحىس الخامغ : ججذًذ وإعادة اوشاء سجلاث الحالت المذهيت 

 المحىس العادط : حذاول وثائم الحالت المذهيت

 سكمىت مشفم الحالت المذهيتالمحىس العابع : 

 المذهيتالمحىس الثامً : علىد الحالت 

 علىد الحالت المذهيتحعذًل ابؼال وجصحيح و  المحىس الخاظع : 

 الذفتر العائليالمحىس العاشش : 

 المحىس الحادي عشش : بؼاكاث الحالت المذهيت

 المحىس الثاوي عشش : الحالت المذهيت في اللاهىن الذولي

 

 : ػشيلت الخلييم

 .%06، مساكبت مظخمسة %06امخدان 

 

 إلخ(. ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ، هخب،)  المشاحع:
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 ماستر: قانون الأسرة 
 الثالثالعذاس ي: 

 وحذة الخعليم : أظاظيت

 الخلاض ي في شؤون الأظشة:  3المادة 

 6الشصيذ: 

 3المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

 جمىين الطالب مً فهم إحساءاث الخلاض ي في مادة شؤون الأطسة الهدف العام للمادة الخعلُمُت هى 

 ًيىن الطالب ملما بالجىاهب االإىغىعُت والاحسائُت للػاًا شؤون الأطسة، أنو 

 المعاسف المعبلت المؼلىبت :

 مً أحل جدلُم أهداف االإلُاض لابد على الطالب:

أن ًيىن ملما بالمحخىي االإعلىماحي العلمي والخعلُمي الإلُاض مدخل إلى علم اللاهىن، كاهىن الأطسة وهرا  -

ت.الخىظُم اللػائي وكاه  ىن الؤحساءاث االإدهُت والؤدازٍ

 محخىي المادة: 

 المحىس الأول : مذخل إلى مىاصعاث شؤون الأظشة

 المحىس الثاوي : طىابؽ الخلاض ي في شؤون الأظشة

 المحىس الثالث : اظخخذام الشكمىت في إحشاءاث الخلاض ي في شؤون الأظشة

 الشابؼت الضوحيت_المحىس الشابع : صلاحياث كعم شؤون الأظشة _دعاوي إثباث 

 و ازباث اليظب  دعاوي إنهاء الشابؼت الضوحيتالمحىس الخامغ : صلاحياث كعم شؤون الأظشة _

 دعىي إظلاغ الحظاهت والخىاصل عنها_صلاحياث كعم شؤون الأظشة _ :  العادط المحىس 

 دعىي الىفلت و دعاوي الحجشالمحىس العابع : صلاحياث كعم شؤون الأظشة _

 الثامً : صلاحياث كعم شؤون الأظشة _الأوامش الاظخعجاليت_المحىس 

 المحىس الخاظع : ػبيعت الأحيام اللظائيت الصادسة عً كعم شؤون الأظشة

 المحىس العاشش : الخىفيز في كظاًا شؤون الأظشة

 

 : ػشيلت الخلييم

 .%06، مساكبت مظخمسة %06امخدان 

 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:
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 ماستر: قانون الأسرة 
 العذاس ي الثالث

 المىهجيت: وحذة الخعليم 

 مىهجيت إعذاد مزهشة المادة: 

 6 الشصيذ:

 2المعامل: 

 أهذاف الخعليم:

س مرهسة الخخسج واعداد البدىر االإطىلت في مجاٌ جخططه. ب الطالب على مهازاث جدسٍ  جدزٍ

 المعاسف المعبلت المؼلىبت:

ت الإلُاض طسق وجلىُاث إعداد البدث العلمي   ما دزطه الطالب خلاٌ طىىاث اللِظاوع الإلاًِع االإىهجُت واالإىاشٍ

 محخىي المادة:

 المحىس الأول: المشحلت الخمهيذًت واخخياس المىطىع

 جددًد إشيالُت البدث 

 غبط العىىان 

 بىاء خطت البدث الأولُت 

 المحىس الثاوي: حمع المادة العلميت

 المحىس الثالث: جحشيش المزهشة 

 س االإلدمت بعىاضسها  خطىاث جدسٍ

  هُفُت هخابت متن االإرهسة 

  طسق الخىزُم وكىاعد التهمِش والاكخباض والؤخالاث 

 )س الطفداث الخخامُت للمرهسة )الخاجمت، كائمت االإطادز واالإساحع، االإلاخم والفهسض  غىابط جدسٍ

 ة )الشيل(المحىس الشابع: الهىذظت الفىيت للمزهش 

 كىاعد الىخابت الأوادًمُت 

  االإىاضفاث الخلىُت وجيظُم الشيل الخازجي للمرهسة 

 : ػشيلت الخلييم

 .%06، مساكبت مظخمسة %06امخدان 

 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:
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 ماستر: قانون الأسرة 
 العذاس ي: الثالث

 الاظخىشافيتوحذة الخعليم : 

 كاهىن الأوكاف:  1المادة 

 2الشصيذ: 

 1المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

 معسفت جفاضُل جىظُم االإشسع الجصائسي للأوكافجمىين الطالب مً الهدف العام للمادة الخعلُمُت هى 

 المعاسف المعبلت المؼلىبت :

االإدوي وكاهىن الأطسة لابد أن ًيىن ملما بـ: اللاهىن كاهىن الأوكاف ختى ًخمً الطالب مً دزاطت مدخىي مادة 

عت الؤطلامُت  ومبادئ الشسَ

 محخىي المادة: 

 المحىس الأول: الخؼىس الخاسيخي للأوكاف في الجضائش و مفهىمها 

 المحىس الثاوي : اسوان الىكف و ششوػه 

 المحىس الثالث : اعذاد علذ الىكف و اثباجه 

 لها و اظدثماسها و جىميتها  المحىس الشابع : إداسة و  حعيير الأملان  الىكفيت و اظخغلا

 المحىس الخامغ :  الهياول الميلفت  بدعيير الىكف

 المحىس : اثاس علذ الىكف

 المحىس الخامغ : بؼلان علذ  الىكف و اهتهاءه

 

 

 : ػشيلت الخلييم

 .% 066امخدان 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:
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 ماستر: قانون الأسرة 
 الثالثالعذاس ي: 

 الاظخىشافيتوحذة الخعليم : 

 الاثباث في كظاًا الاظشة:  2المادة 

 2الشصيذ: 

 1المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

لطسق معسفت جفاضُل جىظُم االإشسع الجصائسي جمىين الطالب مً الهدف العام للمادة الخعلُمُت هى 

 الازباث في كػاًا الاطسة

 المعاسف المعبلت المؼلىبت :

لابد أن ًيىن ملما بـ: اللاهىن  الازباث في كػاًا الاطسة الطالب مً دزاطت مدخىي مادة  ًختى ًخمى

 الؤحساءاث االإدهُت و هرا كاهىن الاطسة.االإدوي وكاهىن 

 محخىي المادة: 

 الاحيام العامت للإثباثالأول: المحىس 

  علذ الضواجاثباث : المحىس الثاوي

 واجالمحىس الثالث : اثباث اهحلال علذ الض 

 المحىس الشابع : اثباث اليعب

 المحىس الخامغ : الاثباث في النزاع حىل مخاع البيذ

  جؼبيلاث كظائيتالمحىس العادط : 

 

 

  ػشيلت الخلييم:

 .% 066امخدان 

 

 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:
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 ماستر: قانون الأسرة 
 العذاس ي: الثالث

 الافليتوحذة الخعليم : 

ت :  1المادة   3لغت اهجليزً

 1الشصيذ: 

 1المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

Understand the legal framework governing waqf (endowment).  

Analyze procedures of litigation in family matters.  

Examine rules of evidence in family disputes.  

 المعاسف المعبلت المؼلىبت 

Introduction to Law  

Civil Law  

Basic Family Law  

 محخىي المادة: 

Waqf (Endowment Law) 

Litigation in Family Matters 

Evidence in Family Matters 

Civil Status Law 

 

 

 

 : ػشيلت الخلييم

 .% 066امخدان 

 

 إلخ(. هخب، ومطبىعاث ، مىاكع اهترهذ،)  المشاحع:
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 ماستر: قانون الأسرة 
 العذاس ي: الثالث

 الافليتوحذة الخعليم : 

 البرمجياث الحشة والمصادس المفخىحت:  2المادة 

 1الشصيذ: 

 1المعامل: 

 : أهذاف الخعليم

Comprendre les logiciels libres permet aux étudiants de découvrir une alternative solide aux 

logiciels propriétaires, en leur fournissant les compétences nécessaires pour s'intégrer efficacement 

dans l'écosystème technologique moderne, en leur apportant des connaissances sur les outils 

pratiques spécifiques à l'open source. 

 :المعاسف المعبلت المؼلىبت 

Connaissances de base sur l’utilisation de l’outil informatique. 

 محخىي المادة:

 Chapitre I : Introduction générale (10%) 

- Définitions et histoire des logiciels libres et open source. 

- Différences entre logiciels libres, open source et logiciels propriétaires. 

- Philosophie et enjeux éthiques des logiciels libres. 

- Types de licences (GPL, LGPL, MIT, Apache, BSD, Creative Commons). 

Chapitre II : S’adapter à MX Linux (45%) 

- Présentation générale de MX Linux : origines, caractéristiques et avantages. 

- Comparaison avec d'autres distributions Linux (Ubuntu, Debian, Fedora). 

- Découverte de l'environnement de bureau Xfce personnalisé par MX Linux. 

- Gestionnaire de paquets : MX Package Installer, Synaptic, APT. 

- Installation, suppression, et mise à jour des logiciels. 

- MX Tools : présentation et utilisation (MX Snapshot, MX Tweak, MX Boot Options). 

- Personnalisation du système : thèmes, panneaux, raccourcis clavier. 

- Introduction au terminal Linux et Commandes de base (navigation, gestion des fichiers et 

dossiers, édition). 

Chapitre III : S’adapter à Libreoffice (45%) 

- Présentation générale de LibreOffice (historique, caractéristiques, avantages). 

- Présentation rapide des applications intégrées (Writer, Calc, Impress, Draw, Base) 

- Traitement de texte avec LibreOffice Writer. 
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- Tableur avec LibreOffice Calc. 

- Présentations avec LibreOffice Impress. 

- Initiation au LibreOffice Base. 

- Dessin vectoriel avec LibreOffice Draw. 

 

Références : 

1. Shotts, W. E. (2019). The Linux Command Line: A Complete Introduction. No Starch 

Press. 

2. Documentation officielle du projet Debian (www.debian.org). 

3. Documentation officielle LibreOffice (documentation.libreoffice.org). 

4. Fogel, K. (2017). Producing Open Source Software: How to Run a Successful Free 

Software Project. O'Reilly Media. 

5. Jean-François Sehan (2020). LibreOffice - Guide pratique. Eyrolles. 

6. Laurent, S. (2009). Comprendre l'Open Source : logiciels libres, licences libres, logiciels 

gratuits. Eyrolles. 

7. MX Linux Official User Manual (accessible gratuitement en ligne). 

8. Stallman, R. M. (2002). Free Software, Free Society: Selected Essays of Richard M. 

Stallman. GNU Press. 

9. Weber, S. (2004). The Success of Open Source. Harvard University Press. 

 

 

 

 

 : ػشيلت الخلييم

 .% 066امخدان 

 

 

 
 
 
 
 
 

http://www.debian.org/
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 كاهىن الأظشةعىىان الماظتر: 

 الشابع العذاس ي:
 ملخلى اظم المادة:

 2 الشصيذ:

 1 المعامل:

 

 هيفيت الخذسيغ:

 جدزض على شيل مداغسة أطبىعُا

 

 /الذوليتعلى المىظىمت اللاهىهيت الىػىيت جىيف المادة حعب المعخجذاث التي جؼشأ محخىي المادة:
  

 
 

 ػشيلت الخلييم: 

 امخحان ،

 

 إلخ( اهترهذ،ومطبىعاث، مىاكع  هخب،)المشاحع: 
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V 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العلىد/الاجفاكياث   -

 

 وعم  

 

 
 

 

  ،إرا واهذ وعم)  
 
  ( بالملف  الىسقي  للخىىيًالاجفاكياث والعلىد شفم ج
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 البيذاغىحيت والاداسيتالعلميت و أي وجأشيرة الهيئاث س 
 

                                                                                                                معؤول فشيم ميذان الخىىيً                                                                                                                    سئيغ المجلغ العلمي 

 

 الخاسيخ والمصادكت                                                                                الخاسيخ والمصادكت                     

  

 

 

 

 

 

 

/ مذًش المعهذعميذ اليليت  

 الخاسيخ والمصادكت        

 

 

 

 

                                                               

 مذًش المؤظعت الجامعيت

 

  الخاسيخ والمصادكت
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 سأي وجأشيرة الىذوة الجهىيت
ً المحىلت للىشازة(فلط ف)الخأشيرة جيىن   ي اليسخت النهائُت لعسع الخيىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 سأي وجأشيرة اللجىت البيذاغىحيت الىػىيت للميذان

ً المحىلت للىشازة(ي )الخأشيرة جيىن فلط ف  اليسخت النهائُت لعسع الخيىٍ

 

 


