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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

OFFRE DE FORMATION

MASTER : ACADEMIQUE

Etablissement Faculte / Institut Département
Droit et Sciences Droit Privé
Politiques

Domaine : Droit et Sciences Politiques

Filiere : Droit:

Spécialité: Droit de la Famille

Année Universitaire : 2026/2027.
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The Sermon (the engagement)
Eligibility for Marriage and Friendship
The marriage

The marriage

The lineage as an effect of marriage
The divorce

The alimony

The eligibility

The Civil Status System

The inheritance

The endowment (donation)

The will

Concept of Endowment

The pillars of the Endowment
Types of Endowment
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- Maitrise des méthodes pour ’analyse statistiques en Sciences Sociales et
Humaines.

- Aptitude a utiliser des logiciels : R, SPSS, Python, Excel avance, JMP
(avec licence).

- Aptitude a construire et traiter un corpus de textes a partir du Web.
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Chapitre 1. Connaissances informatiques et traitement informatique textuel (1
semaine)

Logiciel et matériel,

Principes de la programmation,

Utilisation d’internet,

Gestion de bases de données,

Principes d’extraction et analyse de corpus textuels.

Chapitre 2 : Maitrise des méthodes pour I’analyse statistiques en sciences sociales
(1 semaine)

Les variables,

Moyenne,

Ecart type et variance,

Analyse de la variance,

Loi de probabilités usuelles,

Test de Khi-deux,

Coefficient de corrélation,
Analyse linéaire simple,

Analyse linéaire multiple,
Introduction a ’analyse factorielle.

Chapitre 3 : Logiciels et outils pour le traitement de textes (5 semaines)

Apprentissage pratique obligatoire :
o R,
o SPSS application aux enquétes,
o Python : analyse de textes (Bibliotheques en Python : NLTK, spaCy,
gensim, pandas, etc.),
o Programmation en Python :
» Boucles et conditions
= Fichiers,
» Librairie de base
= Ecriture de scripts pour :
« traiter des fichiers textes (recherche, tri)
« gérer des rapports simples (PDF, Excel)
o Excel:
» Fonctions avancées,
» Les macros,
= Application aux enquétes,

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie s sall 19



= Analyses de base,
» Programmation en Excel de la régression linéaire, [ Tableaux
croisés et Graphiques :
+ Tableaux croises,
« Histogrammes,
« Diagrammes en barres, [1 Araignée, [] Etc.
- Apprentissage optionnel (Obligatoire si Acquisition de la licence) :
o Utilisation du JMP,

Chapitre 4 : Extraction de textes et Analyse de données textuelles (3 semaines)

- Construction d’un corpus de textes :
o Types de corpus textuels : discours, articles, tweets...,
o Applications : extraction d’informations, clustering,
o Approche par scraping, API.

- Les créateurs de contenus et leur réle dans la production et la diffusion de

I’information.
- Les questionnaires, les questions ouvertes et les entretiens.
Chapitre 5 : Normalisation et vectorisation de Textes (2 semaines)

- Standardisation de textes :
o Standardisation de textes :
o Suppression de la ponctuation, des chiffres, des caracteres
speciaux.
o Conversion en minuscules, suppression des espaces blancs
superflus.
o Tokenisation : découper un texte en mots ou phrases.
Applications.
- Normalisation de textes :
o Suppression des mots vides : stopwords ( “le", "et", "a").
o Stemming (Lemmatization) : réduire les mots a leur racine ou forme
canonique (utilisation d’un algorithme).
o Détection et gestion des fautes d’orthographe (optionnel). 0
Application.

- Vectorisation de textes :

o Sac de mots (Bag of Words) : Représentation matricielle du texte.

o TF-IDF : Term Frequency-Inverse Document Frequency pour extraire
I'importance des mots dans un corpus.

o Word Embeddings : Introduction aux représentations vectorielles des
mots (Algorithmes Word2Vec, GloVe).

o Applications.

Travaux dirigés :
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Chapitre 1 :
0 Exercices simples de programmation,
0 Vue d’un SGBD du type ACCESS.

- Chapitre 2 :
o Applications manuelles sur les méthodes statistiques (moyenne,

écarttype,variance...) sur des cas SHS,
o Application d’analyse factorielle.
- Chapitre 3 :
o Exercices de Python.
o Exercices sur les fonctions et les macros d’Excel.
o Tableaux comparatif des langages R, SPSS, Python faisant apparaitre
les avantages et les inconvénients,
o Approfondir la notion de corpus de textes en SHS,
- Chapitre 4 :
o Notions d’extraction de corpus de textes a partir de sites Web, email,
etc:
= Structuration d’un site Web, emails et toute autre source
d’information
» Approche d’extraction par scraping, [] Approche
d’extraction par API.
0 Réle de la question ouverte et les entretiens dans la construction de
corpus.

- Chapitre 5 :
o Exercices sur la tokenisation, lemmatisation.

o Matrices termes — documents
o Vectorisation des termes o Applications TF/IDF
o Analyse

Bibliographie

- Pour le chapitre 1 :
o Ouvrages : Introduction a I’informatique, Principes de la programmation,
Gestion de bases de données,)
o Duteil-Mougel Carine (2005) : Les mécanismes persuasifs des textes
politiques, Corpus N°4. Lien : http://corpus.revues.org/357
o J. Guilhaumou (2002) : Le corpus en analyse de discours, perspectives
historiques.. Corpus N°1. Lien : http://corpus.revues.org/8
- Pour le chapitre 2 :
o Ouvrages classiques sur les variables quantitatives et qualtatives.
- Pour le chapitre 3 :

o E.Schultz et M.Bussonnier (2020) : Python pour les SHS. Introduction a
la programmation de données. Presses Universitaires de Rennes.

o C.Paroaissin, (2021) : Pratique de la data science avec R : arranger,
visualiser, analyser et présenter des donnees. Paris : Ellipses, DL 2021.
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- Chapitre 5 :
o Baddari Kamel et Herzallah Abdelkarim (2015) : La recherche de
I’information, livre — OPU -Algérie.
- Chapitre 6 :
o S.Balech et C.Benavent : NLP texte minig V4.0, (Paris Dauphine —
12/2019) : lien :
https://www.researchgate.net/publication/337744581 NLP_text_mining_V4
0_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral

% 100 yLsezal

(@) il adlse . Slesebiog S saz k]

Bl (i 1 siula
S sl
s Lo : pladdl Busg
S 28T 1 5L
6 oo,
3:delall
! edad| IRVY
kol Lt s Agililly Ruc ) ol (sn S A ALY (0 U] s
(G 231501 8
: gl Al | C3ylal
o Labe 00580 O clllall e ao¥ oliall Colual gudzes Jol o
315! 8 Og3le-
159 Bkl &l 21 Ogils -

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie s 3all 22


https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral

Bl g giza

SHall pgedn : Jo¥1 592l

Sl s s S 59l
Lol Buad] < L1 59l
capll g i g 501 ol 55l
U ¢ ualiel] gl

alll) A ke

%40 8y 48) ya %60 Olanal

(BY o s g5 ¢ e gilass 0 iIS) zan)pal

Bl (3938 1 yiuila

L;SL‘?J| :‘éw‘..\.«d‘

EL_@./.«L«A‘ tp.;.La.‘iJ‘ R

e o idl alad! 2.0

6 o,

3:Jalall

D plaid| C3lal

Lylaty Leddley Ay adl 3Ll &0a5 toolis mid (oo dlal (nSed 9o Apaad] Boleld pladl Lo Jl -
Lla¥

Nple p5a5 &1 ooldl el o A adl aLadl aany ALY

Aagilall Llolog Al 3Ll Jlme § polad (1 oISy Caliseay dboloy) —

s Agdlall Aa el | 8ylall

2027/2026 :Axalall 43l 3l g8 i) ol sie A sall 23



95, 0938 1y ek 095G OF 0¥ Ae i) L) Bols (Sarme Aulya o I clony 5o
Sl Ogslall
Balll ggizma
2aiglall Lanaddo 5 295 pogie : Js¥1 el
sl aludl: ) gzl
493 Lall Laasbs 9 Llo gl p g : SIL el
Glogll sl olwl 9 gosdl Slsdho : a1 59zl
15l y2 19 medkdil pgeda : walit)l ozl
daleo sl@ily pudll oleodio 1 walud! sezll

BELILEY S [SPEDY
Al el gl
wdally cledl: awld! Hgzld

%40 5, atian 2310 %60 oyLxal
(&) el alye . lesabass i) spz
Bl (38 1 jiula
S ol
daeo L : plaidl Busg
5 o A g3lad) Bulased! 23 5L

6 oo,
3:delall
Gogsa el Jas
 edad| dlaal
dl g @ Slan, 4l Calise 2yme oo Ul (1Sas o Lpaglasll saleld aladl ol
By Lles>
tasglall Adull cdylall
2 Lo 098G oF ¥ 8w A gilatl dlesedl ale Ggimma dunlys cpo dladl (S (5>

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie s 3all 24



8y 0958 ulide

ool Gzl 0938 (lidag
Balll g giza
SO ERIUERIUS P KV INPRY
JORIEIEES [N PES [ERE{Li{PYESY
ORI EPPWS (PN EF N (YESY

:&ﬁ.\" | dds b

%40 8 yaiuo 480 (%60 (lxiol

(@) il alan - Slegulros oaiS) azl I

8yu! 0g3l8 ¢ fuule

Sl t@.o‘..\-w."

Azl salatll g

olatl el SLEMST dizeiin 180U sl
6 o,

2:Jalall

:ﬁ;_.li.l' IRV
Lo Jl Gug cus Baasdl Ladd 2l ) Gulall (e lall Sl LEMST ulide atay
o9 A o JlmtiW (ye |ty Apalall daeslis dals (lesg o Ll gl

i gllall Ll | B lal

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie s 3all 25



& wluaty elall Lol palie eliie 3 uilaalll ol § duoys Lo e ol Ul (58,
Ay Jo¥ Al

Bl $gize
@oladl Em 1 SLEMSY el yUsYT :Js¥ sl
oladl Cm ) LML s guaill Y]
oladl Cm ) SLEMSL o U dpeal sl
St @ el Sl SLEMSY o il Uy L gl
Lra bl SLAEMENg lo¥ 3Ll Y
s eMyaasll o 1082 @3, 51,8l Ll
oladl e dl SLENST 0 ) gl
Laladl LY Yol
bl § egingllilsls
151y duelad! Aalll LG
dall s laall Lyl
ool ¥ il | el
delgily olixd¥ P oo N
bl oY daylgs sl
Y LRI A NINES F MY PRI
CPONES (T JOM BRSNS [V Y
Lpalall 28,0l 1931 gl
Aaladl 28,01 e ca aSU danll ol ga¥ Lol
Loalall 48, AxslS :LIG
@l Eem ) e Gyl S L 33Me : pualiedl el
olall 31,21 B leat (edasall HUY1 ¥
8,009 o LT o LS 1L
oLl @ LMY dais § Byl 590l
G HFS sehatdl s 3 olall timdl SLEMST usldl gl

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie s sall 26



el | Ayl

%40 § yatun L8l y0 %60 (Ll

(&) ccdriil 2850 « leginog oS jazl A

ng‘i.ﬂ ’é\a‘-\.ﬂ.“
3 LaSauY! : pelaill Susg
5,.«5" LLx3s 8 Qﬂg.q." :1 3aWL!
PRRVIEN |
1:Jaladl
el Bl al
35l Lliall IS aslall Jounl @lad oo cdllall (nSas 5o Lpaglazll alell aladl Cau i
9 cowlead! ol (Flaaz¥ ol csolaid¥ of (sslaall 4 LS e 3T L @ cblamradl sl
- o ells ) Lassg (¥ Bl (3 D &1 3lally 3gaall Aliall-

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie s sall 27



oS g Apase i) Sl ile gun 9o calizes (3 Buziud | Jilsadl calize e clall Cbyay of -
2 gllall Aded| i ylal
2 Lake 0985 O ¥ 8,01 (1958 3 J3lg8 Bole Saizma dulys (po cullladl clazy 2
Byl (gil8-
Ayl a4l S -
ol Ggiza
15l e JsH1 spnl
21930 Bumiud | jgually aalanll Jjlgadl : SN gl
Sl 2alaztl Jjlgill s S gl
B yasILy Ao Ll ada ) J1gd1 : ualiell 59l
By Jlma 3 Jiloild Aslindll g dgilal) dzllall s wsbud! sozxd

:gﬁ"” | 44 b

% 100 (yLzal

(@) il alan - Slegubros oaiS) az ]

Sl Osild : iuda

S 2 el
aelasauy : p.;.LaJ." Sy
L)l daadl 2550

PRRVIN |
1:Jaladl
D el dlaal

Lalaill dueyidly Agslall a0 b o cdlladl nSas () Blazdly 2aaull olide g
Cresny Loy lilae Ladas (e 850l ao oDl daally 81l 8, (153l Hll] § dilamdly 22l
By 31,80 Bgd> dles
tasglall Aacull cdylall

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie s sall 28



o Lele 0680 oF Ul e o eliall Calual gedms ol e
Sl 8w (g5 le-
EHKY {PERICREARIES (PRI
3ol Ggima
Laaidl ageaa: Jo¥l szl
Layeuds 4ua,S g 4aall cdlaidne : ST 59l
daaill oo : EJUI Hgell
Lzl pgeda : galyll 59ell
asladll olalga¥ g 0gilal! ¢ g e Ogamll Amlian Tuw t el g2l
LasLiadil woliwel 9 &iliasd| colladm : uslad! 592l
Llaxll dalatl| goled! : paludl soll

:&gﬁ.’"” | 44 b

% 100 (yLzal

(@) il alan - Slegubros oaiS) az ]

L PR

&L sl Olaewll oL

428Y) su> gl

02: falall

02:4,0,1

sLaWly ¢ pllaoV) cSTlg (el ) 35) Lassis s ylue VoS ol dlall gty adis

el & ae ) e s JlesYl Bslys SIS s 23U ek ) ool Lt il e sl
LY Lisb et Lalesd) e Laslazsl oo ST (Sl

) e e Sl Db )l Sl 2ol dagad) Slaslh ool (ALl 1 (3
(University 4.0) orass 4 48 ¢ oodal) Godly sdad) o aiis ¥ s gl b alas ¢

2027/2026 :Axalall 43l 3l g8 i) ol sie A sall 29



OlSE @il OIS sl I e dslernly Bolas) dad L] Bkl Loy colall Codl mily
P sl (e x5l s p DISE (G,

bl ol e 2R Aol QIO fpd e allall S ) LA Vs g

Flndl Loy ¥ o (i) iy et B 3 el BLB B3lial Lt ) eSS
DA 3y azedd el (ol il el (Baedl b o AL L 380 550 Dl Lo
oLl Je GJJ

Amgte () oldl) wizgsBric Ries 7 doadly ladosed) glaie o by V3d it 3
(oY (S zlos) e T dadlly BLaSY glate YTRIZ ¢ 2l 3)15) SV del2
aad) sadl Olaedlinls.

1— oLl aladl Caypad)

oo Wl S ) G Ak eaST ulie:

o iomg Gubiy ogb Lean Startup

o U ey (3 1Sl L el

o nl) oy s e

ol W AL Jlesl Z3U ) aedadl SOV s

o el bl (ol e pldl g

o 5 FlaoY ST b TRIZ SSY 3

O[S A1 [ PP P

2—Londad) Bl

e 126 LI 06 Lall wlé (3

o SV (34.0 dneld) e Sips)

oAbl Al Akl (g8

o dauls o¢* Lean Startup

ool Al Jlesl o ) SO s

e ¢!~ Customer Discovery

o el Business Model Canvas

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie A 3all 30



e ks MVP
e plaseal Al JTRIZ

e Y ez WS (KPIs, AARRR)

o 33 Led s Pivot [ Persevere

e SV a2 g (Innovation Accounting)
o sl hged Sloglial s

3l SolanS

o JlsYIasl, tosle

T AU

o LY woalis

o Bbndl LS (g

o bl e bl

o St addl

SR WO RCS PR AREE W

—4 (i) ol pdl) bl (g2

a0 Basllg dpsb )l daslt 101 Sus- gl (University 4.0)
o Sluldl Jlad sk (1.0 — 4.0)

o 4.0 anldl aslas

o dWhddl 3 W30 Jemdly  sllasV) ST
YR (ISIE- NP SRR

R R T

o AlasY) idly S 2 aS dneld

o L) Sl 2lle 30

Massachusetts Institute of Technology (MIT)
Stanford University

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie ansall 31



University of Cambridge

singhua University (China)

National University of Singapore (NUS)
Technical University of Munich (TUM)
PSL University / Polytechnique (France)

Ll JlasYI:

4.0 droldg dysy I dmald (01 a4l

Coed 13U A dulys MIT siau) oedl ST clis) d
el Bllall 58:

o Yl odall Gl o B

o wledly Slipldl s,

o SV sE oI

o Sl alasl 3 dald asle,

okl

L. 2l ) analh) 2358 Solie W,

2. %)k MIT 45> olasls,

3. 4.0 Gele U Bl dnals Ligmed 2los 53,
4.0 &g daslr el 1 Jos dyg

S Al alkl) s,

2y 3 ST

o S S

o Jlslapl>.

o Jlslis s

. Y u"jjfg‘ po ) S

o Wb iS k.

. L“gub.- Hlekal @i,

(4.0 Jb) o ol alalis b)) SalSan Lo Uaazr _IWl) ooy ¢

0 2027/2026 Asdalidl NI aldiglie w32



dnaldlg S G Sl Jstl ok, deglais 102 3040
o Al deghadl aggds

e @b ad pladl 3 Oglelil

o YN aes (3 A Ael

o Il Sle g Slisl>

o iplazal gl

o (pliseln [ Bas [ 8L dnsa) 1275 gl 12
o SVl adsSdl el STy daslh) SlsUh

o ieghd) 3 sl SW s

o 3ladYl bl dnldl by,

Ll JlasYI:

il Azl 3SHe Aoy (b dulys

AL A gs g Jo Aol Byl 2il aS5 jlas) oz
gl

1. Ggass ol cleld) LI,

2. Lised jalas 4pud.

3. & L S ol a5 ),

4. gt mppes ST 500,

S plad) dlay s )t fes Ay
by el Miro of Canvas

plsaal S Sa¥ly JleeWlasb ) gl plladl day 5 o) 2 Lo 22y Miro of Canvas Gl
o elolis 2455 SISVl JlasYN 8oLy, Baghate (3 Cplelill Ll 1gb e Al K Ay e

L”;?,5\ th;M Js-\.: u‘mJ\ 2R
i) pladl a2 3ol Lo Seonl )l

OISl A8l ey igfy pghls oLid] 3 palus ) Al Ol mos spa &

2027/2026 :Axalall 43l

B ) sl o) sic dasusadl 33



Je i aaslall (3 et ) koWl Sast Al sk topleldll wad 1 LeY) sskad:

Tty 392 A () Aoy H1 oy (S5 3

o Al Olecglly Oleeld.
o dasldl Lo,

o AU ks ST,

o JlsV) ol

o SO Oy e,
o bl JW ) st
o dl.

o AslasY olawsl,

oSS desll) dwe S oledl,

o aalll LS.

o 0o Sy GV bl

DR RIS WA

(s gatt 3 MW golas 1AL §gla:
Ball Wy -1

o Slusldl,

o ol Sha
o adel sl

=2 sally aBlly Sl s
o ol

o sV ole

o SV ST

=3 fsedl s

o SO Oy ez,

o bzl gsles,

o Hadl.
2027/2026 :Aadall 234 5omY) O slE il o) sie A 5l 34



~4 Godi 52

o wsledYl olewsl

o S

o Ossliall slS2d.

oy ol jp2=5

o <l

o iwsSAl oledl,

o abgl VS,

dlay F-1 ¢Li3) AN 8 glad-)

alasza Miro of Canvas

Loaa 2 vy (3 "aaldl 4" s,

2. U sV el mog.

3. B Gl w2 gl o).

Jla:

sl iSa) — Slkly s «— dnsldl

sl 38l — axgy abbl e ST «— aold
sl &l — Lo «— el

sl a3l — Og ol 8T8 — BalasY) duwll

AW Al e L) 19 IS e ey (o) Lt )l Bslad:
o fanl ESEl A4 g el oal s

o Shehdl (3 55sall CBYA o L

o SalasY) duw il aneldl o Ooldl a5 S S

o Shaghdlods s sl a9l axrly 5 G SLadl s b

b JS p (8y9)) i Bld

o ol dny By s

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie A 3all 35



e s 5 s,
o A3 Yl JLesY sol, degliie psd ol
aald) 352l A4 OF S CI oo ) b copolidh Bme 4] bais Gy ¥ el s
3l lugll o dlalSae 1K e alizaV) o )08 Lo Ly cladmy 381 e dazny Y
DS gl pllad 15 Bl
cly aJl]l SR
o ololdl ik s,
. ekl
o oluldl,
o iwsSAl oledl,
Ly DBl ez 53
dongag il ©Sy2d) 1) Jse 103 su>4) Lean Startup
o azalll & adly A ladl dnn sl 3,4
SCCN YV
o el g odd s
« stz Lean Startup
o Aol foola
o sl ol (Validated Learning)
e s
o 53 pladl — L — L) Build — Measure — Learn
e L&Y a.le (Innovation Accounting)
S CCRN I W - AW - W I ROV
o Ol pds dny 3 a3
o 2 ebise du el ol
ddnladl JlasYI:
J! J=+ Lean Startup

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie s sall 36



R ) oS5 23l a5 Lad dl- dulys

Boul a0 gl L3 Ly (Gl 100 jlazmaly ks o sb 3574,
REEPNVEIN

1. a0 clbas Y1 wud,

2. bl it (Waste).

3. damew 3ol 8 Lean Startup.

4. 3595 L Build-Measure-Learn i,

s Ay

s dl Jold Dropbox oo sid Jo S8 st o801 ) pglas 13
ikl

o ol Lus,

S S NI WP

o P e by &)lie 1) Ll Olae.

Ol Sghwg Bgudl o :04 5u>4)) (Customer Discovery)
o Ol (Lo m3sedl (il ¢3S Aea U A clis] o1
. ixgeSteve Blank

o Ol Hshuy 35l o Customer Development

o el ud

o O olrlasl WS

o Al L

o okl

o aal 4 2ol Problem-Solution Fit

Ll JlasYI:

el sl 183 dase (Al dulyd

2027/2026 :Axalall 43l 3l g8 i) ol sie A sall 37



155 Baslins Bzt 1] 09l Al OF Gl ok,
1 ghlal

1. oz 10 asle.

2. dlas s slus).

3. aile dlis 20 o>

4, aaah) oISl sl

Agaly I WAL : fes Ay

s g aJlall ook

o Jlesl ).

o ektua.

st z34é 105 5441 (Business Model Canvas)
JusW 344 pyei-Business Model Canvas
>l da )

Sl o

il

Sl slan

JW S

ddnladl JlasYI:

o Jlesl 2358 paenas

ad ) Al (3 4230 4S5 Al duwlyd

day e Ak chliaal g

REEPVVIY

- e oS el 2356 slas):

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie A sall 38



- e pal) deladll,

SIS PN

N NN

Nt}

- Jee iy

- Aads 60 g;.u"-

- ke ey te 3 IS i

she] % sy 2l SO Business Model Canvas ad »Ul we gl ¢ Lls”

-

Jo¥1 gl 106 545 (MVP)

o ol MVP iy s [ o4 [ 3,

o Al dsdad)

o WV Z3ldl pskas ol

. MVP Flally 3]

o aSE e el (3 Jad)l Wl aaS

ddnladl JlasYI:

83942 Gl Adlies « S3 Loyi Bada il Al
1 gllal

1. as MVP 25 st

2. a ) lo il Lad,

3. &5 =t MVP Ll

4. Jedly Aol Slage LS

sly @ e &ayg MVP W) Olga¥) aliseaaty i~

2027/2026 :daalal) i 5ol sl il o) e e yall 39



. Figma
. Glide
. Bubble

« Canvas

Aokl I Lol =358 oy adlall ook S5l 3 .

3 SWa¥ 28U 07 sug1 4l LTRIZ S &
o JlsViasy, @ elbao S

o SN W

o Gsdl L

o nsks MVP

o S G

o imgs TRIZ

o il olasla)

. L;‘Lé-d‘ Juk 4

. = Al & TRIZ

o w3l olSel ) LS Deep Tech Startups
Ldoded! JlesH1:

ASD dslyy o Ul dulyd

olll gzl L& as ALY 8505,

1 gllalll

1. &8 jaitad) wad,

2. tosle gk TRIZ.

3. plasanl ChatGPT wigsl of Al Jgl- aJsd.

4. am gl Sy i,

Jos 4539 Al Innovation Sprint

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie s 3all 40



azss 90 s

Wz Adbl g0l :

. MVP.

o Jlsl T35

bis ellaoV) S ol plusat,

St 31309 Jkoedly oot 08 a4l

o Y o 25.KPIs

o azall Al 53]

o Y G el

ol SISl 3 sadl S oalis

o Al asiell ekt 3 aa b AARRR Metrics >/ D 4

SeSlaall 1) Jozi S ezl ds Acquisition —

€50 Jo¥ ! pusuind) Uz o puserl) i Activation —

Sasldsuin O935% f el bl Rétention —

byl g 9,20 ig o sl 544 Revenue —

bl oV Opadsundl ey 2 2049)/dl-Y) Referral —

* 35l mull adle— Product-Market Fit ddd- USis J4 mmol madl O a0
Shad B gund ! arllay.

* Joll Uslt s —Problem-Solution Fit (.t aeus ol |41 07 an
Lgad ¢ gl alSaall S,

e Retention /| Churn /| Burn Metrics

o psual G Og ety pdll 3us oS el Llis-Y1 Juss Retention —
o bl OR adll us oS ezl Ol Juss Churn —

o &gy JUI @,ﬁl\ By (..fcd\jfy\ plasisl Jues Burn —

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie s sall 41



° Wt ot i3 —Learning Metrics L oy o)l o Slad Liadas 13Le oS
adl

o 3l Ll by L) Wi g gl Bl 3 e il OLassT g S i Bl
sl

* 90 Oyl e —Kill Criteria ¢y,2l 0 13 51 3 Laelas iy by, a

1 Wl oty oz V) ot Y.

o dduad) JusY:

397 pokss Bz Wl Aty

<Ll

. 10,000 s,

. 1,000 Lowws.

e 400 Lss pasii
o 40 g fee
sl

1. o)es ol AARRR.

2. Blas Yl abs LuL,

3. et s 153,

4. 52 amn g9,20 0513 L wad Product-Market Fit.

sl Al psky ¢ azal) el 5303 i) 1 Jus &iyg Dashboard e (o5
« Acquisition

. Activation

. Retention

. Revenue

. Referral

. Burn Rate

2027/2026 :Axalall 43l 3l g8 i) ol sie A sall 42



09 su=g)1: )0z of 3,50k 5 S Jlus pis Pivot vs Persevere
o Mo g sl pseis Pivot

o pseis Persevere oY)

o LY i g

. gl Pvot

o Aol

Ldokd) JlesdI:

iS4 1> dwlys Instagram

Geks e 3520 Jisl L2 Burbn ) Instagram

1 ghlall

1. v 1 Pivot.

2. 3 cases & bl LA
CREHEEIRNES

4. 1 T B A5,

oy 8230 iSy0 Cale ddlll e o4 8y18] el BETR : s Abyg:
o oY O dse,

o Sl LT,

o JU 2,

Lelas 13 Opdsn &

. Pivot

. Persevere

. Kill Project

P8y SlilamYu LA L p
sl godly Jugedt 110 54
o BV fped

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie s sall 43



o G Jisad

. Oyl

o SO Oy emd

o bl W

o Sld fisad

L b o

o (5o Bl 1S Raisiing 3Sae Pl plbsinl ) godl ol Growth
Hacking

o s o532 (Engines of Growth)

Aomgis 3 god)l OS2 aseis — Lean Startup
oV sl 82 — (Sticky Growth Engine).
eapd) 5ol 32 — (Viral Growth Engine).
” gl gl &2 — (Paid Growth Engine).
azsl) 4S5al) Conld) sod) 82 jlasl -,

o Dl Al S S age -

e s il Funnel Growth

. ol Growth Loops

o o sl Sl

Ldoded! JlesH1:

o (el pg il oéy ok abs (Startup Lab) fozys olad Jigb e
o A IS las

. Customer Discovery

« Business Model Canvas

. MVP

. Al+TRIZ

o ey AL

2027/2026 :dxalall dull ) O slE il o) sie dsusall 44



. Pivot/ Persevere

o sy hsed

. Pitch i

RN SE PN I I E S

£t sy e 526 Jlasl sty 1) 855 Gl 2 e JEsYI e I Wil 1 (S
SULI e sl Laly (Wil ccondl e 336 Rale Aot plisial oSS/ ale a0
ERSRNUT N

) G
Ao JV [ Jslal 20 o 4t gL
20% S Ol
3 2 %20 (ol ys) Adnas Jlas]
60%| ) sla gyaStartup(

IR RCHPYL

o goall e Sl Jadl (Project-Based Learning)
o 3L Jadl (Experiential Learning)

o Slavsd saxe sldl faal

o il oSl azy sSle

LSl g2

got 14 3 2cll 48

iwle 1.55012

isle 1.5 wla s aindes Jlesl

il dooeall Luwledl axi bl Lean Startup

<5 Lean Startup asy 1 dogdls

. The Lean Startup, 2011, Eric Ries

« The Startup Owner’s Manual, 2012, Steve Blank, Bob Dorf
. Running Lean, 2012, Ash Maurya

2027/2026 :iaal) Ll 3 uY1 sl jiulal) o) sie e all 45



doell gponaly Jlas V) #34

. Business Model Generation, 2010, Alexander Osterwalder,
Yves Pigneur

. Value Proposition Design, 2014, Alexander Osterwalder, Yves
Pigneur, Gregory Bernarda, Alan Smith

L) OIS Ol julg el

« Traction: How Any Startup Can Achieve Explosive Customer
Growth, 2015, Gabriel Weinberg, Justin Mares

. Hooked: How to Build Habit-Forming Products, 2014, Nir
Eyal

1531 813y Jokoedly el

. Lean Analytics, 2013, Alistair Croll, Benjamin Y oskovitz

« Measure What Matters, 2017, John Doerr

LW ol G saldlly 8ylaY)

« High Output Management, 1983, Andrew S. Grove

. The Hard Thing About Hard Things, 2014, Ben Horowitz
JlesHl 3l sllao¥l SN

« Prediction Machines: The Simple Economics*of Artificial
Intelligence, 2018, Ajay Agrawal, Joshua Gans, Avi Goldfarb

. Competing in the Age of Al, 2020, Marco lansiti, Karim R.
Lakhani

hongey JSa¥! TRIZ

« The Innovation Algorithm: TRIZ, Systematic Innovation and
Technical Creativity, 1999, Genrich Altshuller

« TRIZ: The Theory of Inventive Problem Solving, 2003,
Sergei lkovenko

2027/2026 :ipaall L) 3w O i) o) sie el 46



bl doode OYs

. Why the Lean Start-Up Changes Everything, 2013, Steve
Blank

« Do Things That Don’t Scale, 2013, Paul Graham

szl Sty it (White Papers)

. Startup Playbook, 2018, Y Combinator

« The State of Al in Business, 2023, McKinsey Global Institute

. Artificial Intelligence Index Report, 2024, Stanford University
. OECD Entrepreneurship and Innovation Policy Frameworks,

2022, OECD
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A

Acquisition: aead of mzdl ] etz Ol Al s,

Activation: zzll s &id> ied J 5y sl 3ad dlad

AARRR Metrics: | oslp] cBlin ¢ foads «olasST 2 ol o3 2354,
Actionable Metrics: 3,ile (nnd @l 3 3EY LG o) b5,

Al for Startups: & 31y JSaV ayed  olilaoV) ST plasizal,
Agile Experimentation: ozl jLasY &,s dn,e o)L,

B

Batch Size: su>ly 5k 5,95 3 30l el 205",
Build-Measure-Learn: 3> Lean Startup jaz.i Jasll 2L,
Business Model Canvas: Jusd1 z35¢ waad (50 £35¢.

Burn Rate: 2l JU M, 86zl Jaas.

Break-even Point: Gl we ol Y1 Jsls 2k,

Backlog (Product Backlog): a,8,¥1 w13 mall ol 203G,
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C

Cohort Analysis: .ol pe redsandl Olegas ol LI,
Continuous Deployment: iy 5,9 (Ko wlypisd) 25,
Continuous Innovation: aald) aell sl axad) Y.
Customer Discovery: 2.2:4) Sl JSLal Gras g,
Customer Validation: _zahl Gsdl 3 4 sod s,
Customer Development: sSuall sl cbdl Caw Gomgs.
Churn Rate: cuasald) oluis a.s.

Customer Journey: aleld 2l o gl oo pasand) 2>,
Cost of Acquisition (CAC): wux Les Jo Jgad) 2.
D

Deep Tech Startup: weiz oy asle Js dax 3535,
Deploy: culedll edscindd mald 33|,

Disruptive Innovation: LiSIL Gsudl el i S,
Data-Driven Decision: jdi s cbld) e s 5.
Design Thinking: sascul) Jor jsmet oMSin > dongin.
E

Engines of Growth: (gsadl (¢ $all ¢ pugpdll) sodl o152,
Experimentation: bl s, i ey bzl jlas.
Early Adopters: gzuall i3 Oseasizd,
Evidence-Based Learning: aig> bl s sl WAt
Entrepreneurial Hypothesis: LU abi sy, 4.5 5.

F

Five Whys: Jisdi 1S5 e allal) jods LUE.

Funnel Growth: _asdi sl |55 pasedd Lsd e,
Feedback Loop: el cpwoel) dasl )l d0idl dal>.
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Fake Door Test: Uet mal sl 09 356 Lz,
Feature Validation: W5k |3 55 ol jLas).

G

Growth Hacking: 1) aziscs day w56 longlinl.,
Growth Loops: jazewe [Say sis pedsans g 313 o6
Go-to-Market Strategy: 3y )zl Jss5 abas,
Gross Margin: Jlayl =) sals.

Global Scaling: awa\d) a2l Lol wunsdl,

H

Hypothesis Testing: ale Ko olosjdl jlesl,
Hook Model: plasc¥i st ol 735¢ (Nir Eyal).

I

Innovation Accounting: aidl ) Jou el 3.
Innovation Sandbox: «l, KoV .y dul iz,
Incremental Innovation: el 18,5 Sl
[teration: bl e 2k | Soe cnn

Investment Readiness: jlusxa¥ odd 5,80 sl
Idea Validation: s Sai a>Ss 0 il

K

Kill Criteria: sl ¢ ¢ 9,84 Gl plas.

KPIs: izl oY &) s 5a,

Knowledge Loop: wxe 1l <UL s 593

L

Lean Startup: mul Jadl pe 0S8 ol domgin,

Lean Thinking: z.dl sy b1 | s,

Learning Metrics: Jadl Js S5 mnlie.

Leap of Faith Assumption: bl ale awlaf 205,
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LTV (Lifetime Value): |oeal 2/ 2.

Landing Page Test: abow imiv 5o 356 lasl.
Lean Canvas: | 7358 slid Lo 2354,

M

Minimum Viable Product (MVP): clodl jlasY mue b,
Minimum Marketable Feature: ~ ali 55r 2.
Market Fit: 3o we gzl 31y,

Monetization Strategy: wisi ¥ .44 a4 b.
Monthly Active Users (MAU): | ¢s 0gkid) Ogeasadl.
Metrics Dashboard: wtL 55t 2>,

Micro Pivot: zdl asslie) 3 g s,

N

Network Effects: oot 5345 ae mll 208 3345
North Star Metric: qull mlnd oY1 23l

O

Onboarding: = 15 33 sasand 24,
Optimization: bl e 2l ¢V pud,
Opportunity Cost: abal) aws il s,
Operational Model: asll asal fass 2354,

P

Pivot: ggell aomslinl 3 g of )l i,
Persevere: ol&Y1 i (3 ) ezsl,

Product Development: gzl s,
Product-Market Fit: Gyiy sl o (58 33155,
Pipeline: aladl |s15 sl lews.

Payback Period: jLz.¥ glepal s,
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Problem-Solution Fit: 41 . a2l sl
Platform Strategy: L mue e Yo 2aie sl

R

Rapid Experimentation: oo LesY dn v o)L,
Retention Rate: uasclll blasY i,
Revenue Model: s, Y1 gaf 7354

Release Early: wtl, e Jpamdd Ko 33},

Risk Reduction: .zl pe blsd .
Runway: JW sl |5 aSall sl s,

S

Split Testing (A/B Testing): zli » oy &5l
Sustainable Growth: L1 L alazes 5.
Startup: gk ads U (3 Joss 3555,

Stealth Mode: &y L s ok

Scalability: swsdl 26,

Stickiness: zll paserll sl st

System Thinking: Lz 1S5 aladl & S,

T

TRIZ: ibsie il 1) Snl S o iomgie.
Technological Contradiction: 1 Ciaz deols (.
Technical Debt: Lady bl Jo 55 2285 Opo.
Time-to-Market: Gsudl ) Jsodll de .
Traction: Gedl & i~ o6 s,

Testing Hypothesis: Lole wlo,all jlasl.

Team Dynamics: KoV 55 slasl Jels,

U

B ) sl o) sic dususdl 51



University 4.0: 3) SaVb ) Lay5 283 aasls
User Experience (UX): qull o pasidi 24,
User Interface (Ul): pladl wo Jolidl 2gorls.

Unit Economics: (piss S 2S/m)) sag)l Sbslasdl,
Uncertainty: asl) 3lsd1 3 il ade 2l

\%

Validated Learning: azi~ )4 s e,
Validated Hypothesis: L2 @) ¢ 2.5,
Value Proposition: el el aed.

Viral Coefhicient: cpeascll [Lisl Jass.

W

Waste: aud iz ¥ blis 4l

Workflow: aladl |s1s llaall fudos.

Weak Signal: aen a0 e 550 5,Ls).

Byl (1938 1 fule
S gl
4adYl: peladdl Busg
2 Ll dad 150U
| ERVEN |

1:Jolatl

pelastl C8lal

Lgllall dacul | coylall

Bl (ggiza
Alimony (Maintenance)

Child Custody

Legal Protection of the Family
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Legal Guardianship
el Ao
Oleisl
A KN

George ELLIOTT HOWARD THE FAMILY AND MARRIAGE, An Analytical Reference Syllabus Published by
THE UNIVERSITY LINCOLN.1914 : Noor-Book.com 19311 8 yu¥l
- Abdennour Ahmed The Non-Judicial Divorce: A study in the light of the rules of Algerian Private

International Law Law and Political Science Journal, Volume: 07/ N°: 02 (2021

% 100 ¢Leial

(@) il adlse . Slesebios S saz k]

Byl (3g3L8 1 fule
Sz gl

a8 : edadl Busg
(Slila oY 01 2 s
| ERVEN |

1:Jolatl

: pelantl C3lual

- Maitrise des algorithmes 1A pour le traitement textuel des enquétes
- Aptitude a utiliser le logiciel Python,
- Comprendre les approches de I’TA dans la résolution de problémes,
- Aptitude a traiter un corpus de textes.

Lglall daul | oylall
Balll ggiza

Chapitre 1 : Introduction
- Introduction a I’Intelligence artificielle (1A) (1 semaine, si insuffisant
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utiliser 1 séance de TP pour compléter)
o Survol historique de I’intelligence artificielle,
o |A étroite (ou faible)
o |A générale (ou forte)
Apprentissage supervisé et apprentissage non supervisé
o Les approches de I’TA dans la résolution de problemes,
Perspectives.
Chapitre 2 : Rappel et Complément sur le langage (2 semaines)
Les fondamentaux
Les bibliotheques Pandas, Numpy, etc.
Introduction a la programmation objet,
Lire et traiter des fichiers textes (recherche, tri)
gérer des rapports simples (PDF, Excel)

(@]

O O O O O

Chapitre 3 : Types d'lA et Approches (6 semaines)
- 1A Symbolique (systéme expert)
- Apprentissage Automatique (Machine Learning)
o Machine Learning (ML), avec les exemples comme : Classification d'emails
comme "spam" ou "non-spam"”, recommandations, identification d'images (ex
: des visages), etc.

- Apprentissage Profond (Deep Learning)

o Deep Learning
Génération de texte avec Transformers (ou autre).

- IA par Renforcement (Renforcement Learning)

o Apprentissage par renforcement (RL)
Mini-projet (3 semaines — travail personnel encadré — a distribuer a la fin du chapitre 2) :

Traitez 1 sujet au choix parmi :

Sujet 1. Analyse de Sentiments sur les Réseaux Sociaux
Objectif :

Analyser des corpus de texte provenant des réseaux sociaux (Twitter,
Facebook, etc.) pour déterminer les sentiments des utilisateurs a propos d'un
sujet particulier (ex. : une campagne politigue, une crise sanitaire, ou un
évenement social).

Outils : Python, TextBlob, VADER, Tweepy (pour Twitter), pandas,
matplotlib, GeoPandas.
Sujet 2. Clustering des Comportements Sociaux dans des Enquétes
Objectif :
Utiliser des techniques de clustering pour regrouper des individus ayant des
comportements sociaux similaires a partir de données d'enquéte. Cela peut
étre utile pour segmenter une population en groupes d'intérét distincts.

Outils : Python, pandas, sklearn, matplotlib, seaborn, scikit-learn.
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Sujet 3. Analyse de Texte pour I'Extraction d'Informations dans des Discours
Politiques
Objectif :

- Utiliser I'lA pour extraire des themes principaux et des entités nommees
(noms de personnes, lieux, dates) a partir de discours politiques. Cela peut étre
utilisé pour comprendre les préoccupations des politiciens et analyser leur
rhétorique.

Outils : Python, spaCy, Transformers (BERT), gensim (LDA),
matplotlib, WordCloud.

Sujet 4. Modélisation Prédictive des Comportements Sociaux a partir de Données de
Consommation
Objectif :
Construire un modeéle prédictif pour estimer les comportements sociaux des
consommateurs (par exemple, la probabilité d'achat de produits ou de
participation a des événements sociaux) en fonction de diverses variables.

Outils : Python, sklearn, pandas, matplotlib, seaborn.

Sujet 5. Analyse des Réseaux Sociaux (Sociologie des Réseaux)
Obijectif :
Utiliser des techniques d'analyse des réseaux sociaux (Social Network
Analysis - SNA) pour étudier les relations entre individus dans un réseau
social, en utilisant des données structurees.

Outils : Python, NetworkX, Gephi, matplotlib, pandas.

Travaux dirigés /

Chapitre 1 :
1. Reprendre les notions vues dans le cours (chapitre 1) et approfondir

la notion d’apprentissage supervisé et non supervisé
2. Quelle est la différence entre apprentissage superviseé et
apprentissage non supervise ?

3. Donner des exemples d’apprentissage
4. Cas a faire en travail personnel :
Etudier la littérature sur I’TA afin de déterminer si les ordinateurs actuels
peuvent mener a bien les opérations suivantes :
- Jouer correctement au ping-pong
- Conduire une voiture au centre d’une ville
- Découvrir et démontrer des théoremes mathématiques
- Ecrire une histoire drole
- Donner un avis pertinent dans un domaine juridique donné
- Reéaliser une opération chirurgicale complexe
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Chapitre 2 :

- Exercices en Python : programmes, les listes et les tuples, manipulation
de données avec les bibliothéques vues au cours.

Chapitre 3 :

1. Exercice sur le systeme expert :
- Soit les regles suivants en chainage avant :

- R1
- R2
- R3

CADE

:BOD

"HOANF
- R4:
- R5:
- R6:
- RY7:

ENGLOC
ENKDB
DNENKDOC
GNKNFIOA

Ordre des regles : R3 R7 R1 R4 R5
R2 R6 Faits non déductibles : H, G,

K

Base de faits initiale : H,

KBut:C

Questions :
Faire le graphe correspondant aux regles
Dérouler le systeme en chainage avant.

2. Introduire quelques algorithmes utilisés dans le ML :
a. Régression linéaire,
b. Gradient descendant

© o o

Classification en catégories basées sur les attributs
Regroupement d’objets similaires en clusters
Etc.

3. Donner des exemples sur la classification, les recommandations,
I’identification d’images.
4. Exercices sur chaque type d’apprentissage :

a. ML

b. Deep learning (CNN, RNN)
c. renforcement

Bibliographie:

- R.Inglehart (1997) : Modernization and Postmodernization : Cultural , economic, and
political chnage in 43 societies — Princeton University Press.
- Western Values are Diverging from the rest of the world’s. — The Economiste — 2023.
- Western Michigan University : World Values Survey.
Lien : https://wmich.edu/economics/world-values-survey

- Ganascia, J.Gabriel (2024) : I’TA expliquée aux humains. Paris France- Edition le Seuil.
- Anglais, Lise, Dilhac, Antione, Dratwa, Jim et al. (2023) : L’éthique au coeur de
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I’TA. Quebec Obvia.
- J.Robert (2024) : Natural Language Processing (NLP) : définition et principes —
Datasciences. Lien : https://datascientest.com/introduction-au-nlp-natural-language-

processing
- Qu’est-ce que le traitement du langage naturel. Lien : https://aws.amazon.com/fr/what-

is/nlp/
- H.Belhadef, I.Djemal : Méthode TALN — Cours de I’unievrsité de Msila - Algérie

- B. Prieur : Traitement automatique du langage naturel avec Python. Le NLP avec
SpaCy et NLTK.

- Baddari Kamel et Herzallah Abdelkarim (2015) : La recherche de I’information, livre
— OPU -Algérie.

:gﬁ“" | 44 b
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Understand the legal framework governing wagf (endowment).
Analyze procedures of litigation in family matters.
Examine rules of evidence in family disputes.
Augllall dicull cdylall
Introduction to Law

Civil Law
Basic Family Law

Balll ggiza
Wagqgf (Endowment Law)
Litigation in Family Matters
Evidence in Family Matters
Civil Status Law
touedd| 44y b
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Comprendre les logiciels libres permet aux étudiants de découvrir une alternative solide aux
logiciels propriétaires, en leur fournissant les compétences nécessaires pour s'intégrer efficacement
dans I'écosysteme technologique moderne, en leur apportant des connaissances sur les outils
pratiques spécifiques a I'open source.

rdugllall ddudf oylall
Connaissances de base sur I’utilisation de I’outil informatique.
Bl ggiza

Chapitre I : Introduction générale (10%)

- Définitions et histoire des logiciels libres et open source.
- Différences entre logiciels libres, open source et logiciels propriétaires.
- Philosophie et enjeux éthiques des logiciels libres.

- Types de licences (GPL, LGPL, MIT, Apache, BSD, Creative Commons).
Chapitre II : S’adapter a MX Linux (45%)
- Présentation générale de MX Linux : origines, caractéristiques et avantages.
- Comparaison avec d'autres distributions Linux (Ubuntu, Debian, Fedora).
- Découverte de I'environnement de bureau Xfce personnalisé par MX Linux.
- Gestionnaire de paquets : MX Package Installer, Synaptic, APT.
- Installation, suppression, et mise a jour des logiciels.
- MX Tools : présentation et utilisation (MX Snapshot, MX Tweak, MX Boot Options).
- Personnalisation du systeme : themes, panneaux, raccourcis clavier.
- Introduction au terminal Linux et Commandes de base (navigation, gestion des fichiers et
dossiers, édition).
Chapitre III : S’adapter a Libreoffice (45%)
- Présentation générale de LibreOffice (historique, caractéristiques, avantages).

- Présentation rapide des applications intégrées (Writer, Calc, Impress, Draw, Base)

- Traitement de texte avec LibreOffice Writer.
65



Tableur avec LibreOffice Calc.
Présentations avec LibreOffice Impress.
Initiation au LibreOffice Base.
Dessin vectoriel avec LibreOffice Draw.

Références :

1.

Shotts, W. E. (2019). The Linux Command Line: A Complete Introduction. No Starch
Press.

Documentation officielle du projet Debian (www.debian.org).
Documentation officielle LibreOffice (documentation.libreoffice.org).

Fogel, K. (2017). Producing Open Source Software: How to Run a Successful Free
Software Project. O'Reilly Media.
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