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 ماستر قاهون الاعمال                                                           الأول:السذاس ي  .1
 

 وحدة التعميم

الحجم الساعي 
 السداسي

 الحجم الساعي الأسبوعي

 الأرصدة المعامل

 نوع التقييم

 محاضرة أسبوع 15
أعمال 
 موجهة

أعمال 
 تطبيقية

 امتحان متواصل عمال أخرى أ

 - - 18 9 16.30 - 4.30 9 450 التعميم الأساسية ةوحد

س  الرمز: و.ت. أ
2.1 

 18الأرصدة: 
 09المعامل: 

 % 01 % 01 6 3 03.1 - 03.1 3 150 عقود الأعمال :1المادة 

% 01 6 3 03.1 - 03.1 3 150 قانون الاستثمار :2لمادة ا  01 %  

% 01 6 3 03.1 - 03.1 3 150 قانون حماية المستيمك :3المادة   01 %  

 - - 0 2 7 - 1.30 1.30 75 التعميم المنهجية ةوحد

 الرمز: و.ت.م
 2.1 

 50الأرصدة: 
 02المعامل: 

 تحرير الوثائق القانونية والقضائية المادة:
% 01 5 2 7 - 03.1 03.1 75 )تكيف حسب كلّ تخصص(  01 %  

 - - 4 2 - - - 3 90 التعميم الاستكشافية ةوحد

الرمز: 
 2.1و.ت.إس : 
 04الأرصدة: 
 02المعامل: 

%011 - 2 1 03.1 - - 03.1 45 قانون الممكية الصناعية :1لمادة ا  

%011 - 2 1 03.1 - - 03.1 45 بورصة القيم المنقولة :2المادة   

   3 3    4.30 67.30 وحدة التعميم الأفقية

: وت أف : الرمز
2.1 

 03الأرصدة: 
 03المعامل: 

%100  0 0 -   1.30 22.30 المقاولاتية: 1المادة   

%011 - 1 1 - - - 03.1 223.1 0انجميزية( أجنبية )لغة  :2 لمادةا  

%011 - 1 1 - - - 03.1 223.1 البرمجة :3المادة   

   30 16 26.30 - 6 18 757.30 1مجموع السداسي 
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 ماستر قانون الاعمال                                                               السداسي الثاني: .2
 

 وحدة التعميم

الحجم الساعي 
 السداسي

 الحجم الساعي الأسبوعي

 الأرصدة المعامل

 نوع التقييم

 محاضرة أسبوع 15
أعمال 
 موجهة

أعمال 
 تطبيقية

 إمتحان متواصل عمال أخرى أ

   18 9 16.30 - 4.30 9 450 التعميم الأساسية ةوحد

 الرمز: و.ت. أ
 2.1س 

 18الأرصدة: 
 09المعامل: 

 %01 %01 6 3 03.1 - 03.1 3 001 عقود التجارة الدولية:1المادة 

%01 6 3 03.1 - 03.1 3 150 تسيير الشركات :2المادة   01%  

%01 6 3 03.1 - 03.1 3 150 القانون المصرفي  :3المادة   01%  

 - - 4 2 7 - 1.30 1.30 75 التعميم المنهجية ةوحد

 الرمز: و.ت.م
 2.1 

 10الأرصدة: 
 02المعامل: 

%01 0 2 7 - 03.1 03.1 70 أخلاقيات البحث العممي المادة:  01%  

 - - 4 2 3 - - 3 90 التعميم الاستكشافية ةوحد

الرمز: 
 2.1و.ت.إس : 
 04الأرصدة: 
 02المعامل: 

%011 - 2 1 1.30 - - 03.1 45 قانون الممارسات التجارية :1المادة   

%011 - 2 1 1.30 - - 03.1 45 القانون الجبائي :2المادة   

   4 0 03.1   030 120 التعميم الأفقية ةوحد

الرمز: وت أف : 
2.1 
 10الأرصدة: 
 10المعامل: 

%40 2 2 03.1  1.30 1.30 75 : المؤسسات الناشئة المرنة1المادة  60%  

%011 - 1 1 - - - 03.1 223.1 2أجنبية )انجميزية( لغة  :2 المادة  

%011 - 0 0 - - - 03.1 223.1 : الذكاء الاصطناعي3المادة   

 - - 30 15 203.1 - 6 16.30 735 2مجموع السداسي 
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 ماستر قانون الاعمال                                                                         السداسي الثالث: .3
 

 وحدة التعميم

الحجم الساعي 
 السداسي

 الحجم الساعي الأسبوعي

 الأرصدة المعامل

 نوع التقييم

 محاضرة أسبوع 15
أعمال 
 موجهة

أعمال 
 تطبيقية

 إمتحان متواصل عمال أخرى أ

   18 9 16.30 - 4.30 9 450 التعميم الأساسية ةوحد

س  الرمز: و.ت. أ
2.1 
 18الأرصدة: 
 09المعامل: 

 %01 %01 6 3 03.1 - 03.1 3 150 قانون المنافسة :1المادة 

%01 6 3 03.1 - 03.1 3 150 قانون التجارة الالكترونية :2المادة   01%  

%01 6 3 03.1 - 03.1 3 150 القانون الجنائي للأعمال  :3المادة   01%  

 - - 6 2 7 - 1.30 1.30 75 التعميم المنهجية ةوحد

 2.1الرمز: و.ت.م 
 06الأرصدة: 
 02المعامل: 

%01 6 2 7 - 03.1 03.1 70 منيجية إعداد مذكرة: المادة  01%  

 - - 4 2 3 - - 3 90 التعميم الاستكشافية ةوحد

الرمز: و.ت.إس : 
2.1 
 04الأرصدة: 
 02المعامل: 

%011 - 2 1 1.30 - - 03.1 45 قانون الضبط الاقتصادي  :1لمادة ا  

%011 - 2 1 1.30 - - 03.1 45 تسوية نزاعات الأعمال :2المادة   

 - - 2 2 - - - 3 45 التعميم الأفقية ةوحد

الرمز: وت أف : 
2.1 
 02الأرصدة: 
 02المعامل: 

%011 - 1 1 - - - 03.1 223.1 3أجنبية )انجميزية( : لغة 1 المادة  

: البرمجيات الحرة والمصادر 2لمادة ا
 المفتوحة 

223.1 03.1 - - - 0 0 - 011%  

 - - 30 15 203.1 - 6 003.1 735 3مجموع السداسي 
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 السذاس ي الرابع: .4

 
 الميدان: حقوق وعلوم سياسية 

 الشعبة: حقوق 

 الأعمالالتخصص: قانون 

 

 الأرصدة المعامل الحجم الساعي الأسبوعي 

 2 1 1.30 ملتقى
 28 1 48.30 مذكرة نهاية الدراسة

 30 2 50 المجموع
 
 
 
 
 

  حوصلة شاملة للتكوين:  - 5
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 المجموع
ممتقى+ 

 مذكرة
 و ت        ح س الأساسية المنهجية الاستكشافية الأفقية

 محاضرة 010 67.5 135 0.0 / 702300

 أعمال موجهة 202.51 67.5 / / / 271

 أعمال تطبيقية / / / / / /

 عمل شخصي 742.51  00.   0.0 / 750 0.02300

2.00 701 0.0  271  المجموع 0.01 001 

 الأرصدة 54 01 02 0 30 120

%100 %25 %5 10%  15%  %45 
% الأرصدة لكل 

 وحدة تعميم
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III -  المفصل لكل مادةالبرهامج 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قانون الأعمالماستر: 
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 الأولالسداسي: 
 التعميم الأساسية ةوحدالوحدة: 

 عقود الأعمال: 1 المادة
 66الرصيد: 
 63 المعامل:

 أهداف التعميم:
التحكم في العقود الدولية وخصوصا عقود الأعمال التي تعتبر نواة قانون الأعمال الذي يتيح   
 معرفة واستعمال ىذه العقود في الممارسة. لمطالب

 المطموبة:المعارف المسبقة 
 النظرية العامة للالتزام والنظرية العامة لمعقد 

 محتوى المادة:
 الإطار المفاهيمي والخصوصية القانونية لعقود الأعمال المحور الأول:

اقتصاديين، وتمييزىا عن العقود المدنية تعريفيا كعقود "مينية" تتم بين متعاممين  :ماىية عقود الأعمال -
 .التقميدية

والمسؤولية التقصيرية في مرحمة ما  دراسة "المفاوضات العقدية" والاتفاقات المبدئية :خصوصية التكوين -
 .قبل التعاقد

كيف تكيفت قواعد الرضا والسبب مع متطمبات السرعة والائتمان في عالم المال  :تأقمم النظرية العامة -
 .لأعمالوا

 عقود التمويل والاستثمار الحديثة المحور الثاني:
 .آلياتو القانونية، أطرافو، وحقوق المستأجر والمؤجر :(Leasing) عقد الاعتماد الإيجاري  -
دوره في تمويل مشاريع البنية التحتية والشراكة بين القطاعين  :(BOT) عقد البناء والتشغيل ونقل الممكية -

 .العام والخاص
 .خصوصيتو في نقل التكنولوجيا والخبرة الفنية: (Engineering) عقد اليندسة -

 المحور الثالث: عقود التوزيع والوساطة التجارية
 .استغلال العلامة التجارية والسمعة التجارية  (Franchise) :عقد الامتياز التجاري  -
 .المنافسة المرتبطة بوالتزامات المورد والموزع وقضايا  :عقد التوزيع الحصري  -
 .التمييز بين الوكيل التجاري والوسائط الآخرين: عقد الوكالة التجارية -
 

 .(إلخ ، مواقع انترنت،كتب ومطبوعات)المراجع: 
 % 01  + امتحان % 01رقابة مستمرة طريقة التقييم: 

 قانون الأعمالماستر: 



0202/0202السنة الجامعية:  مؤسسة:           عنوان الماستر: قانون الأعمال ال   9  

 السداسي: الأول
 التعميم الأساسية دةوحالوحدة: عنوان 
 قانون الاستثمار: 2 المادة

 66الرصيد: 
 63 المعامل:

 

 أهداف التعميم:
معرفة الإطار القانوني والمؤسسي للاستثمار في القانون الجزائري وفي القانون الاتفاقي والدور الذي 

 تمعبو الاستثمارات في التنمية والتوجيات الدولية الجديدة في ىذا المجال.
 المطموبة:المعارف المسبقة 

 القوانين المؤطرة للاقتصاد بصفة عامة وقوانين الاستثمار بصفة خاصة.
 محتوى المادة: 
 الإطار المفاهيمي لقانون الاستثمار المحور الأول:

 )تعريف الاستثمار والمستثمر( مفيوم الاستثمار -
 نواع الاستثمارات  أ -
 ،والأجنبيةوغير المباشرة، والاستثمارات الوطنية  (FDI) الاستثمارات المباشرة :أشكال الاستثمار -

 الشركات متعددة الجنسيات
 .11-22لمحة تاريخية عن قوانين الاستثمار في الجزائر وصولًا إلى القانون الحالي  :التطور التشريعي -

 مبادئ قانون الاستثمار  أهداف و المحور الثاني:
 ىداف الأ -
 المبادئ -

 الممنوحة لممستثمرضمانات المحور الثالث: 
حماية حقوق الممكية، ضمان تحويل رؤوس الأموال والأرباح لمخارج لممستثمرين منح العقار الاقتصادي،  -

 ، عدم الاستلاء.الأجانب
 عيالتشري الثبات -

 الاستثمار(: الإطار المؤسساتي )أجهزة الرابعالمحور 
 للاستثمار الوطني المجمس  -
  :(AAPI) لترقية الاستثمارالوكالة الجزائرية  -
 ن المتصمة بالاستثمارالمجنة العميا الوطنية لمطعو  -
 

 والمزايا الاستثمارية يةنظمة التحفيز الأ : الخامسالمحور 
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 نظام القطاعات -
 نظام المناطق -
 .نظام الاستثمارات المييكمة -

 : حقوق وواجبات المستثمر والبمد المضيفالسادسالمحور 
 والتزمات المستثمر حقوق  -
 حقوق والتزمات البمد المضيف -

 تسوية منازعات الاستثمار : السابعالمحور 
 القضاء  -
 التحكيم  -
 .الصمح والوساطة في عقود الاستثمار :الوسائل الودية -

 
 إلخ( كتب ومطبوعات، مواقع انترنت،)المراجع: 

 % 01  + امتحان % 01رقابة مستمرة طريقة التقييم: 

 

 

 قانون الأعمالماستر: 
 الأولالسداسي: 

 التعميم الأساسية ةوحدالوحدة: عنوان 
 قانون حماية المستهمك: 2 المادة

 66الرصيد: 
 63 المعامل:

 
  أهداف التعميم:

تيدف ىذه المادة إلى تمكين الطالب من معرفة فرع قانوني جديد خاص بالمستيمك وما يتضمنو 
لتحقيق الحماية المرجوة، إلى جانب بيان وشرح مختمف الأجيزة والييئات من التزامات ومسؤوليات ضمانا 

   المتدخمة في مجال حماية المستيمك.
 

 المطموبة:المعارف المسبقة 
 النظرية العامة لمعقد، خاصة ما تعمق بالقوة الممزمة لمعقد والمسؤولية العقدية. 

 
 :محتوى المادة
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 وأسس حماية المستهمك المحور الأول: الإطار المفاهيمي
 تعريف "المستيمك"  :تحديد المفاىيم -
 مصادر قانون الاستيلاك  -
 طبيعة قواعد حماية المستيمك -

 (.المحور الثاني: الالتزامات السابقة لمتعاقد )الحماية الإعلامية
 الالتزام بالإعلام  -
 الالتزام بالنصيحة  -
 قمع الإشيار الكاذب والمضمل -

 الثالث: الحماية العقدية لممستهمكالمحور 
 مكافحة الشروط التعسفية -
 تفسير العقد -

 : الالتزام بضمان السلامة والمطابقةالمحور الرابع
 ضمان العيوب الخفية -
 الالتزام بأمن المنتجات والخدمات -
 خدمة ما بعد البيع -

 الاطار المؤسساتي لحماية المستهمك: الخامسالمحور 
 الإداريةالأجيزة  -
 الأجيزة القضائية -
 

 إلخ( مواقع انترنت، ومطبوعات،كتب )المراجع: 

 
 % 01  + امتحان % 01رقابة مستمرة طريقة التقييم: 

 
 
 
 
 
 
 

 قانون الأعمالماستر: 
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 السداسي: الأول
 المنهجيةالتعميم  ةوحدالوحدة: عنوان 

 والقضائيةالمادة: تحرير الوثائق القانونية 
 06الرصيد: 
 02المعامل: 

 
 :أهداف التعميم

اليدف من دراسة ىذه المادة تدريب الطالب عمى قواعد تحرير الوثائق القانونية، وكذلك الالمام 
 بمختمف الوثائق القانونية في مجال تخصصو وكيفية تحريرىا.

 المعارف المسبقة المطموبة:
  معارف مكتسبة في الميسانس تتعمق بالمادة

  :محتوى المادة
  ماهية تحرير الوثائق القانونيةالمحور الأول: 

  مفيوم الوثيقة القانونية 

  مفيوم التحرير القانوني 
 المحور الثاني: الشروط الشكمية والموضوعية لموثيقة القانونية

 المفردات والتركيب الجممي 

 الترقيم والتبويب 

 البيانات الجوىرية 

 القانونيةالمحور الثالث: مراجعة وضبط جودة الوثيقة 

 التدقيق الموضوعي 

  التنقيح الشكمي 

 الرقمنة والتحرير الإلكتروني 

 المحور الرابع: تحرير نماذج الوثائق القانونية في قانون الأعمال.
 

 %01متواصل بـ   %01امتحان بـ طريقة التقييم: 
 

 إلخ( مواقع انترنت، ومطبوعات،كتب )المراجع: 

 
 قانون الأعمالعنوان الماستر: 
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 السداسي: الأول
 ستكشافيةالتعميم الا ةوحدالوحدة: عنوان 
 قانون الممكية الصناعية: 1 المادة

 02الرصيد: 
 01 المعامل:

 أهداف التعميم:
معرفة والتحكم في القانون التجاري عمى العموم وقانون الممكية الفكرية وما تتضمنو من أصناف خاصة ما 

 تعمق بالممكية الصناعية.
 المطموبة:المعارف المسبقة 

 معرفة المبادئ الأساسية حول قانون الممكية الفكرية. 
  محتوى المادة:

نظرة عامة عمى الجوانب المختمفة لحماية الممكية الصناعية والآثار الاقتصادية الإيجابية المحور الأول: 
 لحماية الممكية الصناعية

 الممكية الصناعيةالاتفاقات الدولية لحماية المحور الثاني: 
 الإطار التشريعي لحماية الممكية الصناعية :المحور الثالث

 براءات الاختراع  .1
 العلامات التجارية .2
 الرسوم والنماذج الصناعية المسجمة. .3
 العلامات التجارية والإنتاج الفكري  .4
 )المدنية والجزائية(.الحماية القانونية  .5

 والتكنولوجيات الجديدة: الممكية الصناعية الرابعالمحور 
 
 

 إلخ( مواقع انترنت، ومطبوعات،)كتب المراجع: 
 

 % 011  امتحانطريقة التقييم: 
 
 
 
 

 قانون الأعمالعنوان الماستر: 
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 السداسي: الأول
 ستكشافيةالتعميم الا ةوحدالوحدة: عنوان 
 بورصة القيم المنقولة: 2 المادة

 62الرصيد: 
 61 المعامل:

 أهداف التعميم:
بورصة القيم المنقولة في اطلاع طالب الحقوق عمى مستجدات البورصة والقيم يكمن اليدف من تدريس 

 المنقولة في التشريع.
 المطموبة:المعارف المسبقة 

 قانون الشركات، الأوراق التجارية.
 محتوى المادة:
 المحور التنظيمي )الإطار القانوني(المحور الأول: 

 10-33في الجزائر إلى مجموعة من القوانين أىميا المرسوم التشريعي  تخضع بورصة القيم المنقولة 
 .المعدل والمتمم

 يتميز ىذا النظام بطابع دقيق نظراً لحساسية السوق المالية وتأثيرىا عمى الاقتصاد الوطني. 
 المحور المؤسساتي )هيئات البورصة(المحور الثاني: 

 :رئيسيةيتكون سوق البورصة في الجزائر من عدة ىيئات 
 (COSOB) لجنة تنظيم عمميات البورصة ومراقبتيا  .1
 (SGBV) شركة تسيير بورصة القيم المنقولة  .2
 الوسطاء في عمميات البورصة .3

 : المحور الوظيفي )آليات العمل(المحور الثالث
 :تشمل كيفية عمل البورصة

  )أوامر البورصة )نقطة الانطلاق في التداول 
  عمميات البيع والشراء للأوراق المالية 
  تحديد الأسعار وفق العرض والطمب 
  التسعير ونشر المعمومات 

 : المحور المالي )أنواع الأسواق داخل البورصة(المحور الرابع
سوق الأسيم )سندات رأس المال(، سوق ) :وفق التنظيم الحديث، تتكون بورصة الجزائر من عدة أسواق

 سوق سندات الخزينة، سوق ىيئات التوظيف الجماعي، سوق المستثمرين المحترفين(. ، السندات )الدين(
 : المحور الاقتصادي )دور البورصة(المحور الخامس
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، ميع الادخار وتحويمو إلى استثمارتج، تمويل المؤسسات الاقتصادية) :تمعب البورصة دوراً أساسياً في
 تنشيط الاقتصاد الوطني(.و 
 

 إلخ( ومطبوعات، مواقع انترنت،كتب )المراجع: 
 % 011  امتحانطريقة التقييم: 

 
 التخصصات كلماستر: 

 السداسي: الأول

 الوحدة: أفقية

 المادة: المقاولاتية

 1الرصيد: 

 1المعامل: 

 أهداف التعليم:

من توظيف الميارات يم نيمكوت تنمية روح المبادرة لدى طمبة الحقوق الى ييدف ىذا المقرر 
 .نشاط مقاولاتيأي المكتسبة في 

 المعارف المسبقة:

 :يتوجب على الطالب الذي يدرس هذه المادة أن يكون ملما بـ

 القانون التجاري، مدخل إلى العلوم القانونية -

 التجارية الشركات، العقود الخاصة -

 قانون الملكية الفكرية -

 محتوى المادة:

 المحور الأول: مدخل إلى المقاولاتية

 : تعريفيا، نشأتيا، تطورىا التاريخي والاقتصاديمفهوم المقاولاتية -أولا

، الريادة، إدارة ح: خصائصو الشخصية، مياراتو القيادية والنفسية: النجامفهوم المقاول -ثانيا
 المخاطر
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 : اجتماعية، اقتصاديةأهمية المقاولاتية -ثالثا

 أنواع المقاولاتية -رابعا

 -من الفكرة إلى تجسيد المشروع -المحور الثاني: الإبداع والإبتكار، توليد الأفكار

 التمييز بين الإبداع والابتكار ودورىما في خمق الميزة التنافسية -أولا

 مصادر توليد الأفكار الابتكارية ودراسة الفرص المتاحة في السوق  -ثانيا

 وى القانونية والاقتصادية لممشروعدراسة الجد -ثالثا

 بناء وا عداد مخطط الأعمال -رابعا

 المحور الثالث: الإطار القانوني والتنظيمي لممقاولاتية  

 الشركات التجارية:  -أولا

جراءات التأسيس والقيد في السجل التجاري  -1  أنواع الشركات وا 

 المسؤولية القانونية لمشركاء  -2

 الذاتينظام المقاول  -ثانيا

 (حقوقو والتزاماتو)شروط اكتساب صفة المقاول الذاتي والامتيازات المقررة لو -1

السجل الوطني لممقاول الذاتي، لجنة )الوكالة الوطنية لممقاول الذاتي والأجيزة التابعة ليا -2
 (نشاط المقاول الذاتي

 المحور الرابع: النظام القانوني لمتمويل 

 التقميدية:مصادر التمويل  -أولا

 التمويل الذاتي والتمويل العائمي -1

 التمويل البنكي: أنواع القروض وشروط الحصول عمييا -2

 التمويل عن طريق الشركاء والمستثمرين التقميديين -3
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 مصادر التمويل الحديثة: -ثانيا

 رأس مال المخاطر  -1

  (Crowdfunding) رأس المال الجماعي أو التشاركي -2

 التمويل الرقمي والتكنولوجيا المالية -3

 التمويل من خلال الحاضنات ومسرعات الأعمال -4

 المحور الخامس: الممكية الفكرية وحماية الابتكار 

حماية حقوق الممكية الصناعية عن طريق التسجيل لدى المركز الوطني الجزائري  -أولا
 لحقوق الممكية الصناعية

والأدبية عن طريق التسجيل لدى الديوان الوطني لحقوق المؤلف حماية الحقوق الفنية  ثانيا:
 والحقوق المجاورة

 

 

 % 100بـ  : امتحانالتقييم

 خ()كتب، ومطبوعات، مواقع أنترنيت إلالمراجع: 
 قانون الأعمالعنوان الماستر: 
 السداسي: الأول

 التعميم الأفقية دةوحالوحدة: عنوان 
  لغة إنجميزية: 1 المادة

 1 الرصيد:

 1 المعامل:
 

 أهداف التعميم: 
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يسمح ىذا المقرر بتمقين الطالب مختمف قواعد المغة الانجميزية، إلى جانب مفردات التخصص بما      
مكانية ترجمة المراجع المتعمقة بالتخصص بالمغة الانجميزية  وجمع  يؤىمو من التحكم في المغة الانجميزية، وا 

 المادة العممية من المواقع الالكترونية و كذا الكتب الأجنبية.
 عارف المسبقة المطموبة:الم
لا بد أن يكون الطالب ممما بالمبادئ الأساسية لمغة الأجنبية كما يجب عميو أن يكون قادرا عمى     

 كتابة وقراءة ىذه المغة عمى الأقل.

 تدرس مادة في التخصص بالمغة الانجميزية محتوى المادة:

 

   %011 امتحان بـ طريقة التقييم: 

 
 إلخ(. ومطبوعات، مواقع انترنت، كتب،)المراجع: 

 
 
 
 

 قانون الأعمالماستر: 
 السداسي: الأول

 التعميم الأفقية دةوحالوحدة: عنوان 
  البرمجة: 2 المادة

 1 الرصيد:

 1 المعامل:
 

 أهداف التعميم:
مادة البرمجة تيدف إلى تعميم المفاىيم الأساسية لمبرمجة، مثل المتغيرات، الشروط، الحمقات، 

يتم التركيز  .++C أو Python والدوال. يتعرف الطالب عمى كيفية كتابة الأكواد بمغة برمجة محددة )مثل
 عمى التفكير المنطقي وحل المشكلات بطريقة منيجية.

 المعارف المسبقة المطموبة:
 إعلام ألي )مفاىيم(

 محتوى المادة:
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مثل الكائنات والصفوف. كما تتناول التعامل مع  (OOP) تشمل المادة مفاىيم البرمجة الكائنية
البيانات، كالقوائم والمصفوفات. يتم تطبيق المفاىيم من خلال مشاريع وتمارين عممية. وتيدف المادة إلى 

 .ل البرمجيةتنمية ميارات تحميل المشكلات وتصميم الحمو 
Programmation informatique appliquée aux Sciences Humaines et Sociales 

Compétences visées : 

- Utilisation des outils informatiques pour l’acquisition, le traitement, la production et la 

diffusion de l’information essentiellement pour les sciences sociales et humaines. 

- Analyse des données d’enquête en utilisant les technologies informatiques. 

- Interprétation des résultats statistiques sur des corpus de textes. 

Objectifs : 

- Maitrise des méthodes pour l’analyse statistiques en Sciences Sociales et Humaines. 

- Aptitude à utiliser des logiciels: R,SPSS, Python, Excelavancé, JMP (avec licence). 

- Aptitude à construire ettraiter un corpus de textes à partir du Web. 

Méthodepédagogique 

- Cours magistraux. 

- Travaux dirigés. 

- Travaux pratiques. 

- Interactivité maximale enseignant– étudiants. 

- Travail personnel (surtout pour la programmation). 

- Evaluation (identique aux textes en vigueur). 

-Tables rondes (la sécurité de données, impact de l’intelligence artificielle dans les 
sciences sociales et humaines, etc.). 

Répartitionhoraire : 

- 2
ème 

semestre de Master (M1) 

- Durée (12 semaines): 

o Cours magistraux (1h30/semaine). 

o Travaux dirigés (1h30/semaine). 

o Travaux pratiques (3h/semaine) 

Programme : 

Chapitre 1 : Connaissances informatiques et traitement informatique textuel (1semaine) 

- Logiciel et matériel, 

- Principes de la programmation, 

- Utilisation d’internet, 

- Gestion de bases de données, 

- Principes d’extraction et analyse de corpustextuels. 

Chapitre 2 :Maitrise des méthodes pour l’analyse statistiques en sciences sociales 

(1semaine) 

- Les variables, 

- Moyenne, 

- Ecart type et variance, 

- Analyse de la variance, 
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- Loi de probabilité susuelles, 

- Test de Khi-deux, 

- Coefficient de corrélation, 

- Analyse linéaire simple, 

- Analyse linéaire multiple, 

- Introduction à l’analyse factorielle. 

Chapitre 3 : Logiciel set outils pour le traitement de textes(5 semaines) 

- Apprentissage pratique obligatoire : 

o R, 

o SPSS applicationaux enquêtes, 

o Python :analyse de textes (Bibliothèques en Python: NLTK,spaCy,gensim, 

pandas,etc.), 

o Programmation en Python : 

 Boucles et conditions 

 Fichiers, 

 Librairie de base 

 Ecriture descripts pour : 

 Traiter des fichiers textes (recherche,tri) 

 Gérer des rapports simples (PDF,Excel) 

o Excel : 

 Fonctions avancées, 

 Les macros, 

 Application aux enquêtes, 

 Analyses de base, 

 Programmation en Excel de la régressionlinéaire, 

 Tableaux croisés et Graphiques : 

 Tableauxcroisés, 

 Histogrammes, 

 Diagrammesen barres, 

 Araignée, 

 Etc. 

- Apprentissage optionnel (Obligatoire si Acquisition de la licence): 

o Utilisation du JMP, 

Chapitre 4 : Extraction de textes et Analyse de données textuelles (3 semaines) 

- Constructiond’uncorpusdetextes : 

o Typesdecorpustextuels :discours, articles, tweeds…, 

o Applications :extraction d’informations,clustering, 

o Approcheparscraping, API. 

- Les créateurs de contenus et leur rôle dans la production et la diffusion de 

l’information. 

- Les questionnaires, les questions ouvertes et les entretiens. 

 

Chapitre 5: Normalisation et vectorisation deTextes (2 semaines) 

- Standardisation de textes: 

o Standardisationdetextes : 
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o Suppression de la ponctuation,des chiffres,des caractères spéciaux. 

o Conversion en minuscules,suppression des espaces blancs superflus. 

o Tokenisation: découper un texte en mots ou phrases. 

o Applications. 

- Normalisation de textes : 
o Suppression des mots vides :stop words("le","et","à"). 

o Stemming (Lemmatization):réduire les mots à leur racine ou forme 

canonique (utilisation d’un algorithme). 

o Détection et gestion des fautes d’orthographe (optionnelle). 

o Application. 

- Vectorisation de textes: 

o Sac de mots (BagofWords):Représentation matricielle du texte. 

o TF-IDF:Term Frequency-Inverse Document Frequency pour extraire 
l'importance des mots dans un corpus. 

o Word Embeddings: Introductionaux représentations vectorielles des mots 
(AlgorithmesWord2Vec, GloVe). 

o Applications. 

Travaux dirigés: 

- Chapitre 1 : 

o Exercices simples de programmation, 

o Vue d’un SGBDdutype ACCESS. 

- Chapitre 2 : 

o Applications manuelles sur les méthodes statistiques (moyenne,écart- 
type,variance…) sur des cas SHS, 

o Application d’analyse factorielle. 

- Chapitre 3 : 

o Exercicesde Python. 

o Exercices sur les fonctions et les macrosd’Excel. 
o Tableaux comparatif des langagesR, SPSS,Python faisant apparaitreles 

avantages et les inconvénients, 

o Approfondir la notion de corpus de textesenSHS, 

- Chapitre 4 : 

o Notions d’extraction de corpus de textes à partir de sites Web,email,etc.: 

 Structuration d’un site Web,email set toute autre source 

d’information 

 Approched’extraction par scraping, 

 Approched’extractionparAPI. 

 

o Rôle de la question ouverte et les entretiens dans la construction de corpus. 

- Chapitre5 : 

o Exercices sur la tokenisation, lemmatisation. 

o Matricestermes – documents 

o Vectorisation des termes 

o Applications TF/IDF 

o Analyse 

Travaux pratiques: 
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- Chapitre 1 : 

o Les algorithmes, 

o Exemples de programmation en utilisant un langage algorithmique, 
o Traduction des algorithmes en langage de programmation 

(Cparexemple), 

o Exercices pratiques sur Internet, 

o Exercices sur le SGBDMicrosoft Access. 

- Chapitre 2 : 

o Application manuelle des méthodes statistiques aux textes (chapitre2) sur 
un échantillon réel, 

- Chapitre 3 : 

o Exercices de Python. 
o Analyse sur des enquêtes sociologiques en utilisant la technologie 

informatique. 

o Importation et gestion de corpus textuels dans Python,Ret SPSS. 
o Applications informatiques sur les méthodes statistiques (interprétation des 

résultats) sur des échantillons réels (à télécharger) et en utilisant les 

langages de programmation étudiés : R, SPSS, Python, 
o Application d’Excel sur des textes, numériques ,graphismes, table 

aux croisés. 

- Chapitre 4 : 

o Applications d’extraction de corpus de textes à partir de sites Web, email, 
etc. : 

 Approched’extractionparscraping, 

 Approched’extractionparAPI. 

o Application d’une enquête avec question ouverte et des entretiens. 

o Application à la normalisation de textes. 

o Application à la vectorisation de textes. 

- Chapitre 5 : 

o Typesdecorpustextuels:discours,articles,tweets…, 

o Applications:extractiond’informations,clustering, 

o Application des approches scraping et API pour l’extraction de textes (ou 

de mots, ou d’emails,…) à partir de Sites Web (ou autres). 

 

Bibliographie 

- Pour le chapitre1 er : 

o Ouvrages : Introduction à l’informatique, Principes de la programmation, 
Gestion de bases de données,) 

o Duteil-MougelCarine(2005) : Les mécanismes persuasifs

 destextespolitiques, Corpus N°4. Lien : 

http://corpus.revues.org/357 

o J.Guilhaume (2002) :Le corpus en analyse de discours, perspectives 

historiques.. Corpus N°1. Lien : http://corpus.revues.org/8 

- Pour le chapitre 2: 

o Ouvrages classiques sur les variables quantitatives et qualitatives. 

- Pour le chapitre 3: 

o E.SchultzetM.Bussonnier(2020):PythonpourlesSHS.Introduction à la 
programmation de données. Presses Universitaires de Rennes. 

o C.Paroissin, (2021): Pratique de la data science avec R : arranger, 

http://corpus.revues.org/357
http://corpus.revues.org/8


0202/0202السنة الجامعية:  مؤسسة:           عنوان الماستر: قانون الأعمال ال   23  

visualiser,analyser et présenter des données. Paris : Ellipses, DL 2021. 

- Chapitre 5: 

o BaddariKameletHerzallahAbdelkarim (2015):Larecherchede l’information, 
OPU, Algérie. 

- Chapitre 6: 

o S.Balech et C.Benavent: NLP texte minig V4.0, (Paris Dauphine– 
12/2019) :lien : 

https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-
_une_introduction_-_cours_programme_doctoral 

 

 

   %011 امتحان بـ طريقة التقييم: 

 

 

 
 
 
 
 
 

 قانون الأعمالماستر: 
 ثانيالسداسي: ال

 الأساسيةالتعميم  ةوحدالوحدة: عنوان 
 عقود التجارة الدولية :1 المادة

 06الرصيد: 
 03 المعامل:

 أهداف التعميم:
 القانون المنظم لممعاملات التجارية الدولية باعتبارىا نواة قانون الأعمال.معرفة والتحكم 

 المطموبة:المعارف المسبقة 
 معرفة المبادئ الأساسية والقانون الذي يحكم التجارة الدولية.

 محتوى المادة:
 المحور الأول: الإطار المفاهيمي والمنهجي لمعقود الدولية

بين المعيار الاقتصادي )حركة السمع والخدمات عبر الحدود( والمعيار التمييز : معايير دولية العقد -
 (.القانوني )تعدد المواطن والقوانين

https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
https://www.researchgate.net/publication/337744581_NLP_text_mining_V40_-_une_introduction_-_cours_programme_doctoral
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، (Unidroit) (، المبادئ العامة0.11الاتفاقيات الدولية )اتفاقية فيينا : مصادر قانون التجارة الدولية -
 .والأعراف التجارية الدولية

 (.في اختيار القانون الواجب التطبيق وحدودىا )قواعد النظام العام الدوليحرية الأطراف   :قانون الإرادة -
 المحور الثاني: مرحمة التفاوض وتكوين العقد الدولي

، والمسؤولية عن قطع (MOU) ، مذكرات التفاىم(LOI) خطابات النوايا :المفاوضات ما قبل العقدية -
 .المفاوضات تعسفياً 

التحرير، أىمية "الديباجة"، وتعريف المصطمحات التقنية لتجنب اختلاف  تقنيات :صياغة العقد الدولي -
 .التفسير بين المغات والقوانين

 (.1980المحور الثالث: البيع الدولي لمبضائع )اتفاقية فيينا 
 .نطاق التطبيق -
 .مطابقة البضائع، التسميم، نقل الممكية، ودفع الثمن :التزامات البائع والمشتري  -
 .الفسخ، التعويض، والتنفيذ العيني في ظل الاتفاقية: الجزاءات القانونية -

 (Incoterms 2020)  المحور الرابع: المصطمحات التجارية الدولية
  توزيع المخاطر والتكاليف -
 .عمى لوجستيات التجارة الدولية Incoterm كيف يؤثر اختيار الـ :العلاقة مع عقد النقل والتأمين -

  (Clauses) الخامس: الشروط النموذجية في العقود الدوليةالمحور 
 .وكيفية صياغتو في ظل الأزمات العالمية (Force Majeure):ة شرط القوة القاىر  -
 .مراجعة العقد عند اختلال التوازن الاقتصادي (Hardship): شرط الظروف الطارئة -
 .التجارية في العقود العابرة لمحدودحماية الأسرار  :شرط عدم المنافسة وسرية المعمومات -

 المحور السادس: فض منازعات التجارة الدولية
، وتنفيذ الأحكام الأجنبية (ICC) صياغة شرط التحكيم، مراكز التحكيم العالمية ي:التحكيم التجاري الدول -

 .(1351)اتفاقية نيويورك 
شكالية  :القضاء الوطني -  .""المحكمة المختصةتنازع الاختصاص القضائي وا 
 

 إلخ( كتب ومطبوعات، مواقع انترنت،)المراجع: 
 % 011  امتحانطريقة التقييم: 
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 قانون الأعمالماستر: 
 الثانيالسداسي: 

 التعميم الأساسية ةوحدالوحدة: عنوان 
 تسيير الشركات التجارية: 2 المادة

 66الرصيد: 
 63 المعامل:

 

 أهداف التعميم: 
معرفة كيفية تنظيم السمطات داخل الشركة و ممارسة الرقابة عمى أجيزة التسيير تمكين الطالب من 

 من خلال إعلام المساىمين .
 المعارف المسبقة المطموبة : 

 الأحكام العامة لمشركات، صلاحيات ىيئا ت الشركات بجميع أنواعيا.
 محتوى المادة: 

 لتسيير الشركات التجارية محور تمهيدي: الإطار المفاهيمي
 مفيوم الشركة التجارية وأىميتيا القانونية والعممية. -
مفيوم تسيير الشركة التجارية والتطرق إلى وظائف الإدارة والرقابة والتفويض وتنظيم السمطات داخل  -

 الشركة التجارية.
 مبدأ تعدد أجيزة التسيير في الشركات التجارية. -

 )إدارتها والرقابة عميها( شركات الأشخاصالمحور الأول: تسيير 
 شركة التوصية البسيطةو تسيير شركة التضامن  -

 )إدارتها والرقابة عميها( المحور الثاني: تسيير شركات الأموال
 تسيير شركة المساىمة البسيطة -
 ذات الشخص الوحيد وذات المسؤولية المحدودةو  تسيير الشركة ذات المسؤولية المحدودة -
 تسيير شركة التوصية بالأسيم  -

 المحور الثالث: أجهزة تسيير شركة المساهمة
 أولا: النمط الأحادي في التسيير

 رئيس مجمس الإدارة -
 مجمس الادارة -

 ثانيا: النمط الثنائي في التسيير
 مجمس المديرين -
 مجمس المراقبة -
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 إلخ( كتب ومطبوعات، مواقع انترنت،)المراجع: 
 

 3% 01  + امتحان % 01رقابة مستمرة طريقة التقييم: 
 
 

 قانون الأعمالماستر: 
 ثانيالسداسي: ال

 التعميم الأساسية ةوحدالوحدة: عنوان 
 القانون المصرفي  :3 المادة

 66الرصيد: 
 63 المعامل:

 أهداف التعميم:
دقيقة لمقانون المصرفي من المطموبة: تيدف ىذه المادة تمكين الطالب من معرفة المعارف المسبقة 

خلال التطرق إلى مفيومو، تنظيم النشاط المصرفي والعمميات الخاصة بو، فضلا عن ممارسة الرقابة 
 المصرفية والجرائم الواقعة عند ممارسة النشاط.

 المطموبة:المعارف المسبقة 
العينية  تتأميناالقانون التجاري والقانون المدني، خاصة ما تعمق بالنظرية العامة لمعقد وال

 والشخصية.
 محتوى المادة:

 ول: مدخل لمنشاط المصرفي ) النشأة ، التطور، التعريف، المصادر، الاهمية ، الخصائص(المحور الأ 
 جهزة الرئيسة ، الاجهزة المساعدة(الأالمحور الثاني: التنظيم الهيكمي البنك المركزي )

  الماليةالمحور الثالث: تأسيس البنوك والمؤسسات 
 أولا: الشروط الموضوعية لتأسيس البنوك والمؤسسات المالية  في القانون الجزائري 

 ثالثا: الشروط الشكمية لتأسيس البنوك  والمؤسسات المالية  في القانون الجزائري 
 المحور الرابع : الرقابة المصرفية

 الرقابة الداخمية -
 الرقابة الخارجية          -
 الرقابة الاحترازية    -

 المحور الخامس : العمميات المصرفية
 أولا: عقد الوديعة النقدية المصرفية
 ثانيا: عقد القرض المصرفي وأنواعو
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 عقد فتح الاعتماد-القرض المباشر-وضع الأموال تحت تصرف الزبون  -1
 الكفالة المصرفية( -الالتزام بالتوقيع )الضمان، الضمان الاحتياطي -2
عقد الاعتماد الإيجاري  -3  
-نموذج لقروض الخارجية-الاعتماد المستندي  -4  

 المحور السادس: الصيرفة الاسلامية
 أولا: مفيوم الصيرفة الإسلامية وأسسيا الشرعية

 ثانيا: صيغ الصيرفة الإسلامية في القانون الجزائري 
 ثالثا: الرقابة عمى النشاط المصرفي الإسلامي في الجزائر

 السابع: البنوك الالكترونية وبنوك الاستثمار المحور
 المسؤولية في المجال المصرفيالمحور الثامن: الجرائم و 

 
 

 إلخ( كتب ومطبوعات، مواقع انترنت،)المراجع: 
 

 % 01  + امتحان % 01رقابة مستمرة طريقة التقييم: 
 قانون الأعمالماستر: 

  الثاني  السداسي:
 المنهجيةوحدة التعميم  اسم الوحدة:
 أخلاقيات البحث العممي اسم المادة:

 06 الرصيد:
 02 المعامل:

 
 أهداف التعميم:

يعتبر مقياس أخلاقيات البحث العممي من المقاييس اليامة لشعبة الحقوق، حيث ييدف إلى ضبط 
 .سموك الباحث وضمان نزاىة نتائجو العممية بعيدا عن الانتحال أو التزوير

 
 المطموبة:المعارف المسبقة 

يتكون الطالب بناءا عمى ما درسو في طور الميسانس في مقياس مناىج البحث العممي وتقنياتو في 
 السنة الأولى والثانية.

 
 محتوى المادة:
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 المحور الأول: الإطار المفاهيمي لأخلاقيات البحث العممي
 أولا: المقصود بأخلاقيات البحث العممي

 بأخلاقيات البحث العمميثانيا: أىمية الالتزام 
 المحور الثاني: الإطار التشريعي لأخلاقيات البحث العممي في الجزائر

 أولا: ميثاق الآداب والأخلاقيات الجامعية
 أو التعديلات اللاحقة 1012ثانيا: القرار رقم 

 المحور الثالث: قيم أخلاقيات البحث العممي
 أولا: الأمانة العممية

 لطرحثانيا: الموضوعية في ا
 ثالثا: النزاىة العممية والدقة

 رابعا: التواضع العممي
 المحور الرابع: الاقتباس

 أولا: مفيوم الاقتباس وأنواعو
 ثانيا: ضوابط الاقتباس العممي

 ثالثا: برامج تحديد تشبو الاقتباس
 المحور الخامس: السرقة العممية 

 أولا: أنواع السرقة العممية
 شف عن السرقة العمميةثانيا: الأدوات التقنية لمك

 ثالثا: مكافحة السرقة العممية
 : علاقة الباحث بالمشرف عمى البحث العمميالسادسالمحور 

 أولا: الإطار التنظيمي لعممية الإشراف العممي
 ثانيا: التكامل بين الباحث والمشرف

 ثالثا: دور المشرف في تنمية الأخلاقيات في الباحث
 أخلاقيات البحث العممي في ظل التطور التكنولوجي السابع:المحور 

 
 .%40متواصل بـ   %60امتحان بـ  طريقة التقييم: 

 
 إلخ( كتب، ومطبوعات، مواقع انترنت،) المراجع: 

 
 قانون الأعمالماستر: 

 الثانيالسداسي: 
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 الاستكشافيةالتعميم  ةوحدالوحدة: عنوان 
 قانون الممارسات التجارية: 1 المادة

 02الرصيد: 
 01 المعامل:

 أهداف التعميم:
ىذه المادة تمكن الطالب من معرفة من ىو العون الاقتصادي إضافة إلى مجال ممارسة ىذه 
الأعمال والقيود الواردة عمى ىذه الممارسات، كما يتمقى الطالب كل الأحكام التي تنظم علاقة الأعوان 

 .فيما بينيم وعلاقتيم مع المستيمك نالاقتصاديي
 المعارف المسبقة المطموبة:

يفترض في الطالب معرفة القواعد العامة والأساسية لمقانون التجاري وتمييزىا عن القواعد العامة في 
 الشريعة العامة.
 محتوى المادة: 

وفقا لمنصوص القانونية المنظمة لمممارسات التجارية فضلا عن أحكام القانون التجاري فقد قسمنا 
 ليا من خلال المحاور الآتية: الاحكام المنظمة

 
 : التطور التشريعي لمممارسات التجارية مقدمة

 : نطاق تطبيق قانون الممارسات التجارية من حيث الأشخاص والنشاط المحور الأول
)نطاق تطبيق قانون الممارسات التجارية من حيث الأشخاص، نطاق تطبيق قانون الممارسات التجارية من 

 حيث النشاط(.
وشروط البيع والالتزام  تالالتزام بالإعلام بالأسعار والتعريفا)شفافية الممارسات التجارية  المحور الثاني:

 بالفاتورة(
)الممارسات التجارية غير الشرعية، الممارسات الأسعار غير : نزاهة الممارسات التجارية المحور الثالث

التجارية غير النزيية والممارسات التجارية التعاقدية  الشرعية، الممارسات التجارية التدليسية، الممارسات
 التعسفية(
)معاينة المخالفات ومتابعتيا، للاختصاص  الجزاء المطبق عمى مخالفة هذه الأحكام: الرابعالمحور 

القضائي في النظر في المخالفات المتعمقة بالممارسات التجارية، أنواع الجزاءات المطبقة عن ىذه المخالفات، 
 التطرق الى المصالحة(. يتم
 

 إلخ( كتب ومطبوعات، مواقع انترنت،)المراجع: 
 

 % 01  + امتحان % 01رقابة مستمرة طريقة التقييم: 
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 قانون الأعمالماستر: 
 ثانيالسداسي: ال

 ستكشافيةالتعميم الا ةوحدالوحدة: 
 القانون الجبائي :2 المادة

 62الرصيد: 
 61 المعامل:

 أهداف التعميم:
تتعمق ىذه المادة بالجباية في مجال الأعمال والنشاط الاقتصادي، من خلاليا يتعرف الطالب عمى 

 الإطار القانوني والتنظيمي لعممية فرض الضريبة والرسوم المختمفة. 
 المطموبة:المعارف المسبقة 

 التحكم في المبادئ الأساسية لقانون المالية العامة ذات الصمة بالقانون الجبائي.
 محتوى المادة:

 المحور الأول: الإطار المفاهيمي والنظام الضريبي العام
 .مصادر القانون الجبائي -
 .مبدأ الشرعية الجبائية، السنوية، والعدالة الضريبية في وسط الأعمال :المبادئ الكبرى لمضريبة -
 (.بالمكمف بالضريبة )المؤسسةصلاحيات إدارة الضرائب وعلاقتيا  :الييكل التنظيمي للإدارة الجبائية -

 (IRG)والأشخاص الطبيعية  (IBS)  المحور الثاني: الضريبة عمى أرباح الشركات
 .الشركات الخاضعة وجوباً والشركات التي تممك حق الاختيار: مجال التطبيق -
 لخصم الأعباء، تقييم المخزونات، وحساب الاستيلاكات القواعد الجبائية :تحديد الربح الخاضع لمضريبة -

(Amortissements). 
والمشاريع  (Startups) دراسة الإعفاءات الضريبية الممنوحة لممؤسسات الناشئة :النظام التفضيمي -

 (.الاستثمارية )قانون الاستثمار الجديد
 الفئات الخاضعة لمضريبة عمى الدخل. -

 (TVA)  عمى القيمة المضافةالمحور الثالث: الضريبة 
 .مفيوم الحياد الضريبي، وعممية الخصم والتحصيل: آلية العمل -
 (.نطاق التطبيق في قطاع الخدمات والتجارة الدولية )التصدير والاستيراد  ة:العمميات الخاضعة والمعفا -

 : المنازعات الجبائية الرابعالمحور 
وحقوق الضمان  (Vérification de comptabilité) المحاسبةإجراءات التحقيق في  :حق الرقابة -

 .لممكمف
 .إجراءات الطعن أمام المجان الولائية والمركزية لمطعن الضريبي :المنازعة الإدارية -
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 .دور القضاء الإداري في حسم الخلافات الجبائية ة:المنازعة القضائي -
 ()القانون الجنائي الضريبي : الجرائم الجبائيةالخامسالمحور 

 (.أركانيا وعقوباتيا )الغرامات والمصادرة :جريمة التممص الضريبي -
 .الآثار القانونية لاستعمال فواتير وىمية في محاسبة الشركات :تزوير الفواتير -
 

 إلخ( كتب ومطبوعات، مواقع انترنت،)المراجع: 
 

 % 011  امتحانطريقة التقييم: 
 
 
 

الثانيالسداسي   
 مادة الدؤسسات الناشئة الدرنة 

 الوحدة الافقية
20الدعامل:  
20الرصيد:  

يشهد العالم اليوم برولات متسارعة تقودىا الثورة الرقمية، والذكاء الاصطناعي، والاقتصاد مقدمة:  
في التعلم الدبني على الدعرفة، لشا أدى إلى ظهور نماذج جديدة للابتكار وريادة الأعمال تعتمد على السرعة 

 .والتكيف أكثر من اعتمادىا على التخطيط التقليدي طويل الأمد
 وفي ىذا السياق، أصبحت الجامعات الحديثة، خاصة الجامعات الريادية والجامعات من الجيل الرابع 

(University 4.0) مطالبة بأداء أدوار جديدة لا تقتصر على التعليم والبحث العلمي، بل بستد إلى تثمين ،
نتائج البحث العلمي وبرويل الدعرفة إلى قيمة اقتصادية واجتماعية من خلال إنشاء شركات ناشئة، شركات 

 .مصغرة، شركات فرعية، أو عبر تثمين براءات الاختًاع
ويهدف ىذا الدقياس إلى بسكين الطلبة من برويل الأفكار، خاصة النابذة عن البحث العلمي  

اريع اقتصادية قابلة للنمو في بيئة تتسم بعدم اليقين، حيث لا يرتبط النجاح والابتكار التكنولوجي، إلى مش
فقط بامتلاك فكرة مبتكرة، بل بالقدرة على فهم السوق، اختبار الفرضيات، التعلم الدستمر، وابزاذ القرار 

 .الدبني على البيانات
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” التخطيط والتنفيذ“منطق التي أحدثت برولاً جذرياً من  Eric Riesويستند الدقياس إلى منهجية  
، مع إدماج الذكاء الاصطناعي، ”الاكتشاف والتعلم“إلى منطق  TRIZ ،لزاسبة الابتكار، إدارة الفشل ،

 .واستًاتيجيات النمو الحديثة
 التعريف العام بالدقياس -1

 :مقياس أكاديمي تطبيقي يهدف إلى بسكين الطلبة من  
 فهم وتطبيق منهجية Lean Startup  

  تطوير مشاريع ابتكارية في بيئة عدم اليقين 
  التعلم السريع والتجريب الدستمر وتقليل الذدر 

  برويل الأفكار العلمية إلى نماذج أعمال قابلة للاختبار 
  فهم النظام البيئي الريادي الوطني والجامعي 

 توظيف الذكاء الاصطناعي وTRIZ  في الابتكار 
 ني على البيانات قياس الأداء وابزاذ القرار الدب  

 الأهداف التعليمية -2
 :في نهاية الدقياس يكون الطالب قادراً على
  في الابتكار  4.0إدراك دور الجامعة  

  فهم الدنظومة الريادية الوطنية 
 فهم فلسفة Lean Startup  

  برويل الأفكار إلى فرص أعمال قابلة للتجريب 
 إجراء Customer Discovery  

 تصميم Business Model Canvas  
 تطوير MVP  

 استخدام AI وTRIZ  
 برليل مؤشرات الأداء (KPIs, AARRR)  

 إدارة الفشل وابزاذ قرار Pivot / Persevere  
 فهم لزاسبة الابتكار (Innovation Accounting)  

  إعداد استًاتيجيات التمويل والنمو 
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 الدكتسبات القبلية -3
  مبادئ ريادة الأعمال 

  إدارة الدشاريع 
  مفاىيم الابتكار 

 فهم الشركات التجارية 
  أساسيات البحث العلمي 

  العمل الجماعي 
  استخدام الأدوات الرقمية 

4-  محتوى الدقياس )البرنامج التفصيلي( 
: الجامعة الريادية والجامعة من الجيل الرابع20الوحدة   (University 4.0) 

 (4.0 → 1.0) تطور أجيال الجامعات  
  4.0خصائص الجامعة  

  الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي في التعليم العالي 
  دور الجامعة في الاقتصاد الدعرفي 

  تثمين نتائج البحث العلمي 
  برويل البحث العلمي إلى شركات ناشئة 

  الجامعة كمحرك للابتكار والتنمية الاقتصادية 
  :نماذج عالدية للجامعات الريادية 

Massachusetts Institute of Technology (MIT) 
Stanford University 

University of Cambridge 
singhua University (China) 

National University of Singapore (NUS) 
Technical University of Munich (TUM) 
PSL University / Polytechnique (France) 

 :الأعمال التطبيقية
4.2الجامعة الريادية والجامعة  :20 الوحدة  

 في إنشاء آلاف الشركات الناشئة؟ MIT دراسة حالة: لداذا نجحت
 :يقوم الطلبة بتحليل
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 العلاقة بين البحث العلمي والابتكار.  
 دور الحاضنات والدسرعات.  

 آليات بسويل الابتكار.  
 مساهمة الجامعة في الاقتصاد المحلي.  

 الدطلوب
نموذج الجامعة الرياديةبرديد عناصر  .1 .  

  .بجامعات جزائرية MIT مقارنة .2
4.0اقتًاح خطة لتحويل جامعة جزائرية إلى جامعة  .3 .  

4.2ورشة عمل: تصميم جامعة جزائرية   
 .يقسم الطلبة إلى فرق

 :كل فريق يصمم
 مركز ابتكار.  

 حاضنة أعمال.  
 مسرعة اعمال 

 مركز الدعم التكنولوجي والابتكار 
 شركة فرعية.  

 صندوق استثمار جامعي.  
(4.0ثم يقدم الطالب لسططاً تنظيمياً متكاملاً )خارطة شاملة للجامعة من الجيل   

منظومة ريادة الأعمال والابتكار في الجزائر والجامعة: 20الوحدة   
  مفهوم الدنظومة الريادية 

  الفاعلون في النظام البيئي الريادي 
  سياسة الجزائر في دعم الابتكار 
  حاضنات ومسرعات الأعمال 

  الصناديق الاستثمارية 
  مؤسسة ناشئة / مصغرة / براءة اختًاع(  1275القرار الوزاري(  

  الحاضنات الجامعية ومراكز الدعم التكنولوجي والابتكار 
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  دور الذكاء الاصطناعي في الدنظومة 
  ربط الجامعة بالمحيط الاقتصادي 

 :الأعمال التطبيقية
ة شركة ناشئة جزائريةدراسة حالة: رحل  

 .يتم اختيار شركة ناشئة جزائرية حاصلة على وسم مؤسسة ناشئة
 الدطلوب

  .برليل الفاعلين الذين دعموىا .1
  .برديد مصادر التمويل .2

  .رسم خريطة النظام البيئي المحيط بها .3
  .اقتًاح آليات تسريع نموىا .4

رسم خريطة النظام البيئيورشة عمل:   
  Canvas أو Miro باستخدام برنامج

رسم خريطة النظام البيئي لريادة الأعمال والابتكار باستخدام: ورشة عمل  Miro أو Canvas   الذدف
من الورشة بسكين الطلبة من فهم لستلف الفاعلين في منظومة ريادة الأعمال والابتكار وكيفية تفاعلهم مع 

 .بعضهم البعض داخل النظام البيئي
نظام البيئيما الدقصود بخريطة ال ؟الريادي   

ىي بسثيل بصري يوضح الجهات الفاعلة التي تساىم في إنشاء وتطوير وبسويل ومرافقة الشركات  
 .الناشئة، مع إبراز العلاقات والروابط بينها

 :الخطوة الأولى: برديد الفاعلين: يقوم الطلبة بحصر الفاعلين الرئيسيين في الدنظومة الجزائرية، مثل
  والدؤسسات البحثيةالجامعات .  

 الحاضنات الجامعية.  
 مراكز تطوير الدقاولاتية.  

 مسرعات الأعمال.  
 الدستثمرون الدلائكة.  

 صناديق رأس الدال الدخاطر.  
 البنوك.  

 الدؤسسات الاقتصادية.  
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 الذيئات الحكومية الداعمة للابتكار.  
 الشركات الناشئة.  

 أصحاب الأفكار والدبتكرون.  
  الدوحدةالشبابيك  

 :الخطوة الثانية: تنظيم الفاعلين في مجموعات، اذ يمكن تقسيم الخريطة إلى خمسة محاور رئيسية
لزور توليد الدعرفة-1  

 الجامعات.  
 مراكز البحث.  
 الدخابر العلمية.  

2-  لزور التكوين والدرافقة والدعم 
 الحاضنات.  

 مسرعات الأعمال.  
 مراكز الابتكار.  

3-  لزور التمويل 
 الدستثمرون الدلائكة.  
 صناديق الاستثمار.  

 البنوك.  
4-  لزور السوق 

 الدؤسسات الاقتصادية.  
 الزبائن.  

 الشركاء الصناعيون.  
لزور التنظيم والتشريع-5  

 الوزارات.  
 الذيئات الحكومية.  
 الوكالات الوطنية.  

 الخطوة الثالثة: إنشاء الخريطة
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 Canvas أو Miro باستخدام
الناشئة" في وسط الخريطةوضع "الشركة  .1 .  

  .وضع الفاعلين الآخرين حولذا .2
  .رسم أسهم توضح طبيعة العلاقة .3

 :مثال
الشركة الناشئة →معرفة وأبحاث  ←الجامعة   
الشركة الناشئة →مرافقة وتوجيو تكوين  ←الحاضنة   
الشركة الناشئة →بسويل  ←الدستثمر   

الشركة الناشئة →شراكة أو زبون  ←الدؤسسة الاقتصادية   
 

يطلب من كل فريق الإجابة عن الأسئلة التاليةالخطوة الرابعة: برليل العلاقات،  : 
  من ىو أىم فاعل في لصاح الشركة الناشئة؟ 

  ما ىي العلاقات الدفقودة في الدنظومة؟ 
  كيف يمكن تعزيز التعاون بين الجامعة والدؤسسة الاقتصادية؟ 

  الشركة الناشئة داخل ىذه الدنظومة؟ ما ىي العقبات التي قد تواجو  
 :في نهاية الحصة )الورشة( يقدم كل فريق

 خريطة بصرية للنظام البيئي.  
  دقائق 5شرحاً لددة .  

 اقتًاحات لتحسين منظومة ريادة الأعمال والابتكار في الجزائر.  
لصاح الشركة الناشئة ىذا التمرين لا يهدف فقط إلى معرفة الفاعلين، بل إلى جعل الطالب يدرك أن  

لا يعتمد على الفكرة وحدىا، وإنما على قدرتها على الاستفادة من شبكة متكاملة من الدؤسسات والدوارد 
 .والعلاقات داخل النظام البيئي للابتكار

 :يقوم الطلبة ببناء
 خريطة الحاضنات.  

 الدستثمرين.  
 الجامعات.  

 الذيئات الحكومية.  
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 .وتوضيح العلاقات بينها
مدخل إلى الشركات الناشئة ومنهجية  :20الوحدة   Lean Startup 

  الفرق بين الدؤسسة التقليدية والشركة الناشئة 
  مفهوم الابتكار 

  عدم اليقين في الدشاريع 
 نشأة Lean Startup  

  مبادئ الدنهجية 
 التعلم الدوثق (Validated Learning)  

  تقليل الذدر 
 التعلم –القياس  –البناء  دورة  Build – Measure – Learn   

 لزاسبة الابتكار (Innovation Accounting) 
  الفرق بين المحاسبة التقليدية ولزاسبة الابتكار 

  قياس التقدم في بيئة عدم اليقين 
  مؤشرات التعلم بدل مؤشرات الربح 

 :الأعمال التطبيقية
 Lean Startup مدخل إلى

فشل شركة ناشئة تكنولوجيةدراسة حالة:   
ألف دينار قبل التحقق من حاجة السوق 100شركة طورت تطبيقا باستثمار  . 

 الدطلوب:
  .برديد الأخطاء الدرتكبة .1

  .(Waste) برديد الذدر .2
  .Lean Startup اقتًاح تطبيق منهجية .3

  .بديلة Build-Measure-Learn بناء دورة .4
 ورشة عمل:

Dropbox تحليل حالة شركة تمدت الشركة على فيديو توضيحي : قبل تطوير الدنتج الكامل اع
 .فقط
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 الدطلوب
 برديد الفرضيات.  
 برليل آلية التحقق.  

 حساب تكلفة التجربة مقارنة بتطوير منتج كامل. 
 

فهم السوق وسلوك الزبون : 24الوحدة   (Customer Discovery) 
 .)مراحل إنشاء الدؤسسة الناشئة )الفكرة ، الفريق، النموذج الاولي، الاستثمار 

  منهجيةSteve Blank  
 فهم السوق وسلوك الزبون  Customer Development 

  برديد الدشكلة 
  برليل احتياجات الزبون 

  الدقابلات الريادية 
  بناء الفرضيات 

  ملاءمة الحل للمشكلة Problem-Solution Fit 
 :الأعمال التطبيقية

 دراسة حالة: منصة ذكاء اصطناعي للطلبة
ة يحتاجون إلى منصة مساعدة أكاديميةيدعي الفريق أن الطلب . 

 الدطلوب:
فرضيات 10صياغة  .1 .  

  .إعداد دليل مقابلة .2
مقابلة ميدانية 20إجراء  .3 .  

  .استخراج الدشكلات الحقيقية .4
 ورشة عمل: الدقابلات الريادية

 :يقوم الطلبة بدحاكاة
 رائد أعمال.  

 عميل لزتمل.  
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 مستثمر.  
 .ثم برليل نتائج الدقابلات

 
نموذج الأعمال :20الوحدة   (Business Model Canvas) 

  Business Model Canvasمفهوم نموذج الأعمال  -
 القيمة الدقتًحة  -
 شرائح العملاء  -

 القنوات  -
 مصادر الإيرادات  -

 الذيكل الدالي  -
 :الأعمال التطبيقية

  تصميم نموذج أعمال 
: شركة ناشئة في الصحة الرقميةدراسة حالة -  

عن بعدتوفر استشارات طبية  - . 
 الدطلوب: -

 :إعداد نموذج أعمال كامل يشمل -
  .القيمة الدقتًحة -

  .العملاء -
  .الإيرادات -

  .الشركاء -
 ورشة عمل -

دقيقة 60بردي  -  
 .يمنح لكل فريق مشروع لستلف -

كامل ثم الدفاع عنو أمام لجنة Business Model Canvas خلال ساعة واحدة يجب إعداد -
 .تقييم

الدنتج الأولي: 20الوحدة   (MVP) 
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 مفهوم MVP  
 أنواع MVP رقمي / بذريبي / خدمة وهمية  

  اختبار الفرضيات 
  النمذجة السريعة 

  أدوات تطوير النماذج الأولية 
 MVP   الرقمي والصناعي  

 .كيفية قياس الفشل في  اقصر مدة لشكنة 
 :الأعمال التطبيقية

ميزانية الفريق محدودةدراسة حالة: تطبيق توصيل ذكي،  . 
 الدطلوب:

  .بأقل تكلفة MVP تصميم .1
  .برديد الفرضيات الحرجة .2

  .الدناسب MVP اختيار نوع .3
  .برديد مؤشرات النجاح والفشل .4

بناءورشة عمل:   MVP  باستخدام الأدوات التالية:حقيقي  
 Figma  
 Glide  

 Bubble  
 Canvas  

 .أو في الدنزل يقوم الطلبة ببناء نموذج أولي خلال الحصة
 

الاصطناعي والذكاء : 20الوحدة   في الابتكارTRIZطريقة  
  الذكاء الاصطناعي في ريادة الأعمال 

  توليد الأفكار 
  برليل السوق 

 تطوير MVP  
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  التسويق الذكي 
 منهجية TRIZ  
  التناقضات التقنية 

  الحل الدثالي النهائي 
 دمج AI  مع TRIZ  

 التكنلوجيا العميقة للشركات الناشئة Deep Tech Startups 
التطبيقيةالأعمال  : 

 دراسة حالة: شركة زراعية ذكية
 .زيادة الإنتاج مع تقليل استهلاك الدياه

 الدطلوب:
  .برديد التناقض التقني .1

  .TRIZ تطبيق مبادئ .2
  .لتوليد حلول AI أو أدوات ChatGPT استخدام .3

  .تقييم الحلول الدقتًحة .4
 AI Innovation Sprint  ورشة عمل

دقيقة 90خلال  . 
بتوليديقوم الطلبة  : 

 فكرة مبتكرة.  
 MVP.  

 نموذج أعمال.  
 .باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي فقط

القياس والتحليل وإدارة الفشل: 20الوحدة   
  مؤشرات الأداءKPIs 
  إدارة الدؤسسة الناشئة 
  .قيادة فرق الابتكار 

 :مفاىيم قياس النمو في الشركات الناشئة 
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   طريقة قياس تطور الشركة الناشئة AARRR Metrics مراحل 5عبر   : 
كيف نصل إلى العملاء؟  جذب الدستخدمين -  Acquisition →  

هل جرّب الدستخدم الدنتج لأول مرة؟ تفعيل الدستخدم -  Activation → 
هل يعودون لاستخدامه؟ الاحتفاظ بالدستخدمين -  Rétention → 

هل يحقق الدشروع أرباحا؟ً برقيق الإيرادات -  Revenue → 
هل ينصح الدستخدمون الآخرين بالدنتج؟ الإحالة/التوصية -  Referral → 

يعني أن الدنتج أصبح يحل مشكلة حقيقية  Product-Market Fit →ملائمة الدنتج للسوق •
 .ويطلبه السوق فعلاً 

يعني أن الحل الذي نقدمو مناسب  Problem-Solution Fit→  ملاءمة الدشكلة للحل •
تم برديدىافعلاً للمشكلة التي  . 

• Retention / Churn / Burn Metrics 
 ،كم عدد الذين يستمرون في الاستخدام  معدل الاحتفاظ بالدستخدمين  Retention → 

 ،كم عدد الذين يتركون الدنتج  معدل فقدان الدستخدمين  Churn → 
 كم ينفق الدشروع من الدال بسرعةمعدل استخدام الأموال ،  Burn →  

تقيس ماذا تعلمنا فعلاً من التجارب وليس فقط  Learning Metrics→  مؤشرات التعلم •
 .الأرباح

إدارة الفشل الدبكر تعني: اكتشاف الفشل بسرعة في بداية الدشروع لتقليل الخسائر وتعديل الدسار في الوقت  •
 .الدناسب

أن الدشروع ىي شروط واضحة تساعدنا في ابزاذ قرار  Kill Criteria→   معايير إيقاف الدشروع •
 .لا يستحق الاستمرار ويجب إيقافو مبكراً 

 

 الأعمال التطبيقية: 
منصة تعليم إلكتًونيدراسة حالة:   

 :البيانات
 10,000 زيارة.  

 1,000 تسجيل.  
 400 مستخدم نشط.  
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 40 عميل مدفوع.  
 الدطلوب:

  .AARRR حساب مؤشرات .1
  .برديد نقطة الاختناق .2
  .اقتًاح حلول برسين .3

إذا كان الدشروع يتجو لضوبرديد ما  .4  Product-Market Fit.  
لوحة قيادة الشركة الناشئة ، يقوم الطلبة ببناءورشة عمل:   Dashboard برتوي على: 

 Acquisition  
 Activation  
 Retention  
 Revenue  
 Referral  

 Burn Rate  
 .ثم تفسير النتائج

20الوحدة  : تغيير مسار الفكرة الدبتكرة أو الاستمرار   Pivot vs Persevere 
  مفهوم التحول الجزئي أو الكلي Pivot  

 مفهوم Persevere  الاستمرار 
  متى نغير الابذاه؟ 

 أنواع Pivot  
  مؤشرات القرار 
 :الأعمال التطبيقية

 Instagram دراسة حال: شركة 
 Instagram إلى Burbn برليل انتقال الشركة من تطبيق

 الدطلوب:
  .Pivot برديد سبب .1

  .برديد البيانات التي دعمت القرار .2
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  .برليل النتائج المحققة .3
  .اقتًاح بدائل أخرى لشكنة .4

 :ورشة عمل: محاكاة مجلس إدارة يعرض على الطلبة ملف شركة ناشئة يتضمن
 مؤشرات الأداء.  

 آراء العملاء.  
 الوضع الدالي.  
جماعياً ثم يتخذون قراراً  : 

 Pivot  
 Persevere  

 Kill Project  
 .مع تبرير القرار بالإحصائيات والأرقام

التمويل والنمو والتوسع :02الوحدة   
  التمويل الأولي 
  التمويل الذاتي 
   الدستثمرون 

  الدستثمرون الدلائكة 
  رأس الدال الدخاطر 
  التمويل الجماعي 
  مراحل التمويل 

  اختًاق النمو( ) باستخدام وسائل مبتكرة ومنخفضة التكلفةاستًاتيجيات النمو السريع  Growth 
Hacking 

 لزركات النمو (Engines of Growth) 
مفهوم لزركات النمو في منهجية -  Lean Startup  

لزرك النمو اللزج -  (Sticky Growth Engine).  
لزرك النمو الفيروسي -  (Viral Growth Engine).  
الددفوعلزرك النمو  -  (Paid Growth Engine).  
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اختيار لزرك النمو الدناسب للشركة الناشئة - .  
مؤشرات قياس فعالة لمحركات النمو - .  

  القمع التسويقي   Funnel Growth 
 حلقات النم  Growth Loops 

  استًاتيجيات التوسع الدولي 
 :الأعمال التطبيقية

  : الدشروع التطبيقيخطة بسويل ونمو  (Startup Lab)يمتد طوال السداسي ويشمل: 
  اختيار مشكلة حقيقية 

 Customer Discovery  
 Business Model Canvas  

 MVP  
 AI + TRIZ  
  القياس والتحليل 

 Pivot / Persevere  
  التمويل والنمو 
  Pitch  نهائي 

 الخاتمة البيداغوجية للمقياس
كّن ىذا الدقياس الطالب من الانتقال من لررد صاحب   فكرة إلى رائد أعمال قادر على بناء مشروع يمم
ناشئ علمي/تكنولوجي باستخدام منهجية علمية قائمة على التجريب، القياس، والقرار الدبني على البيانات 

 .داخل نظام بيئي حقيقي
 طرق التقييم

20النسبة من  العنصر  الرصيد الدعامل 
  %20 امتحان نهائي

2 
 

3 
 

 20% أعمال تطبيقية )ورشات(
 60% (Startupمشروع جماعي )

 

 الأدوات البيداغوجية
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 التعلم القائم على الدشروع (Project-Based Learning)  
 التعلم بالتجربة (Experiential Learning)  

  العمل الجماعي متعدد التخصصات 
  لزاكاة بيئة الشركات الناشئة 

 الحجم الساعي:
أسبوع  14ساعة في  48  

ساعة 1.5لزاضرة   
ساعة 1.5اعمال تطبيقية وورشات   

 Lean Startup الدراجع الأساسية الدصححة لدقياس
 والدنهجية الريادية Lean Startup كتب

 The Lean Startup, 2011, Eric Ries  
 The Startup Owner’s Manual, 2012, Steve Blank, Bob Dorf  

 Running Lean, 2012, Ash Maurya  
القيمة نموذج الأعمال وتصميم  

 Business Model Generation, 2010, Alexander Osterwalder, 
Yves Pigneur  

 Value Proposition Design, 2014, Alexander Osterwalder, Yves 
Pigneur, Gregory Bernarda, Alan Smith  

 النمو واستراتيجيات الشركات الناشئة
 Traction: How Any Startup Can Achieve Explosive Customer 

Growth, 2015, Gabriel Weinberg, Justin Mares  
 Hooked: How to Build Habit-Forming Products, 2014, Nir 

Eyal  
 القياس والتحليل وإدارة الأداء

 Lean Analytics, 2013, Alistair Croll, Benjamin Yoskovitz  
 Measure What Matters, 2017, John Doerr  
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لإدارة والقيادة في الشركات الناشئةا  
 High Output Management, 1983, Andrew S. Grove  

 The Hard Thing About Hard Things, 2014, Ben Horowitz  
 الذكاء الاصطناعي وريادة الأعمال

 Prediction Machines: The Simple Economics of Artificial 
Intelligence, 2018, Ajay Agrawal, Joshua Gans, Avi Goldfarb  

 Competing in the Age of AI, 2020, Marco Iansiti, Karim R. 
Lakhani  

 TRIZ الابتكار ومنهجية
 The Innovation Algorithm: TRIZ, Systematic Innovation and 

Technical Creativity, 1999, Genrich Altshuller  
 TRIZ: The Theory of Inventive Problem Solving, 2003, 

Sergei Ikovenko  
 مقالات علمية أساسية

 Why the Lean Start-Up Changes Everything, 2013, Steve 
Blank  

 Do Things That Don’t Scale, 2013, Paul Graham  
 (White Papers) التقارير والكتب البيضاء

 Startup Playbook, 2018, Y Combinator  
 The State of AI in Business, 2023, McKinsey Global Institute  

 Artificial Intelligence Index Report, 2024, Stanford University  
 OECD Entrepreneurship and Innovation Policy Frameworks, 

2022, OECD 
 

 مفاهيم جديدة:
 

A 
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Acquisition: مرحلة جذب الدستخدمين إلى الدنتج أو الخدمة. 
Activation: لحظة برقيق الدستخدم لأول قيمة حقيقية من الدنتج. 

AARRR Metrics: نموذج قياس النمو: اكتساب، تفعيل، احتفاظ، إيراد، إحالة. 
Actionable Metrics: مؤشرات قابلة لابزاذ قرارات برسين مباشرة. 

AI for Startups: القرار استخدام الذكاء الاصطناعي لتسريع الابتكار وابزاذ . 
Agile Experimentation: بذارب سريعة مرنة لاختبار الفرضيات. 

B 
Batch Size: كمية العمل الدنفذة في دورة تطوير واحدة. 

Build-Measure-Learn: دورة Lean Startup الأساسية للتعلم الدستمر. 
Business Model Canvas: نموذج بصري لتصميم نموذج الأعمال. 

Burn Rate: استهلاك رأس الدال الشهري معدل . 
Break-even Point: نقطة تعادل الإيرادات مع التكاليف. 

Backlog (Product Backlog): قائمة ميزات الدنتج ذات الأولوية. 
C 

Cohort Analysis: برليل سلوك لرموعات الدستخدمين عبر الزمن. 
Continuous Deployment: نشر التحديثات بشكل فوري ومستمر. 

Continuous Innovation: الابتكار الدستمر داخل الشركة الناشئة. 
Customer Discovery: فهم عميق لدشاكل العملاء الحقيقية. 

Customer Validation: اختبار جدوى الحل في السوق الحقيقي. 
Customer Development: منهجية ستيف بلانك لبناء العملاء. 

Churn Rate: نسبة فقدان الدستخدمين. 
Customer Journey: رحلة الدستخدم مع الدنتج من البداية للنهاية. 

Cost of Acquisition (CAC): تكلفة الحصول على عميل جديد. 
D 

Deep Tech Startup: شركة تعتمد على علوم وتقنيات متقدمة. 
Deploy: إطلاق الدنتج للمستخدمين الفعليين. 

Disruptive Innovation:  اعد السوق بالكاملابتكار يغير قو . 
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Data-Driven Decision: قرار مبني على البيانات وليس الحدس. 
Design Thinking: منهجية حل مشكلات تتمحور حول الدستخدم. 

E 
Engines of Growth: )لزركات النمو )الفيروسي، الددفوع، العضوي. 

Experimentation: اختبار الفرضيات بسرعة وتقليل الدخاطر. 
Early Adopters: الدستخدمون الأوائل للمنتج. 

Evidence-Based Learning: التعلم بناء على بيانات حقيقية. 
Entrepreneurial Hypothesis: فرضية ريادية قابلة للاختبار. 

F 
Five Whys: برليل جذور الدشكلة عبر تكرار السؤال. 

Funnel Growth: مسار برويل الدستخدم داخل النظام التسويقي. 
Feedback Loop: حلقة التغذية الراجعة للتحسين الدستمر. 

Fake Door Test:  ًاختبار فكرة بدون بناء الدنتج فعليا. 
Feature Validation: اختبار جدوى ميزة قبل تطويرىا. 

G 
Growth Hacking: استًاتيجيات نمو سريعة منخفضة التكلفة. 

Growth Loops: كل مستمرنمو ذاتي يولد مستخدمين جدد بش . 
Go-to-Market Strategy: خطة دخول الدنتج إلى السوق. 

Gross Margin: ىامش الربح الإجمالي. 
Global Scaling: التوسع الدولي للشركة الناشئة. 

H 
Hypothesis Testing: اختبار الفرضيات بشكل علمي. 

Hook Model: نموذج بناء عادة الاستخدام (Nir Eyal). 
I 

Innovation Accounting: قياس التعلم بدل الربح التقليدي. 
Innovation Sandbox: بيئة آمنة لتجريب الابتكارات. 
Incremental Innovation: برسينات تدريجية للمنتج. 

Iteration: برسين متكرر بناءً على البيانات. 
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Investment Readiness: جاىزية الدشروع لجذب الاستثمار. 
Idea Validation: التحقق من صلاحية الفكرة. 

K 
Kill Criteria: معايير إيقاف الدشروع غير المجدي. 

KPIs: مؤشرات الأداء الرئيسية. 
Knowledge Loop: دورة برويل البيانات إلى معرفة. 

L 
Lean Startup: منهجية بناء شركات عبر التعلم السريع. 

Lean Thinking: تقليل الذدر وتعظيم القيمة. 
Learning Metrics: مقاييس تركز على التعلم. 

Leap of Faith Assumption: فرضية أساسية عالية الدخاطر. 
LTV (Lifetime Value): القيمة الكلية للعميل. 

Landing Page Test: اختبار فكرة عبر صفحة بسيطة. 
Lean Canvas: نموذج مبسط لبناء نموذج العمل. 

M 
Minimum Viable Product (MVP): ط منتج لاختبار الفرضياتأبس . 

Minimum Marketable Feature: أصغر ميزة قابلة للبيع. 
Market Fit: توافق الدنتج مع السوق. 

Monetization Strategy: طريقة برقيق الإيرادات. 
Monthly Active Users (MAU):  ًالدستخدمون النشطون شهريا. 

Metrics Dashboard: لوحة قيادة البيانات. 
Micro Pivot: تغيير جزئي في استًاتيجية الدنتج. 

N 
Network Effects: زيادة قيمة الدنتج مع زيادة الدستخدمين. 

North Star Metric: الدؤشر الأساسي لنجاح الدنتج. 
O 

Onboarding: بذربة الدستخدم الأولى داخل الدنتج. 
Optimization: برسين الأداء بناءً على البيانات. 
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Opportunity Cost: تكلفة الفرصة البديلة. 
Operational Model: نموذج تشغيل الشركة الناشئة. 

P 
Pivot: تغيير جذري أو جزئي في استًاتيجية الدشروع. 

Persevere: الاستمرار في نفس الابذاه. 
Product Development: تطوير الدنتج. 

Product-Market Fit: توافق قوي بين الدنتج والسوق. 
Pipeline: مسار العملاء داخل النظام. 

Payback Period: مدة استًجاع الاستثمار. 
Problem-Solution Fit: توافق الدشكلة مع الحل. 
Platform Strategy: بناء منصة بدلًا من منتج فقط. 

R 
Rapid Experimentation: بذارب سريعة لاختبار الفرضيات. 

Retention Rate: نسبة الاحتفاظ بالدستخدمين. 
Revenue Model: نموذج برقيق الإيرادات. 

Release Early: إطلاق مبكر للحصول على بيانات. 
Risk Reduction: تقليل الدخاطر عبر التجريب. 

Runway: مدة بقاء الشركة قبل نفاد الدال. 
S 

Split Testing (A/B Testing): مقارنة نسختين من الدنتج. 
Sustainable Growth:  طويل الأمدنمو مستدام . 

Startup: شركة تعمل في حالة عدم يقين. 
Stealth Mode: تطوير سري قبل الإطلاق. 

Scalability: قابلية التوسع. 
Stickiness: مدى تعلق الدستخدم بالدنتج. 

System Thinking: التفكير في النظام ككل متًابط. 
T 
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TRIZ: منهجية حل مشكلات ابتكارية علمية منظمة. 
Technological Contradiction: برسين خاصية يضعف أخرى. 

Technical Debt: ديون تقنية تؤثر على التطوير الدستقبلي. 
Time-to-Market: سرعة الوصول إلى السوق. 

Traction: دليل نمو حقيقي في السوق. 
Testing Hypothesis:  ًاختبار الفرضيات علميا. 
Team Dynamics: الابتكار تفاعل أعضاء فريق . 

U 
University 4.0: جامعة ذكية تربط التعليم بالابتكار الرقمي. 

User Experience (UX): بذربة الدستخدم مع الدنتج. 
User Interface (UI): واجهة التفاعل مع النظام. 

Unit Economics: )اقتصاديات الوحدة )ربح/تكلفة لكل مستخدم. 
Uncertainty: سواق الناشئةحالة عدم اليقين في الأ . 

V 
Validated Learning: تعلم مبني على بذارب حقيقية. 

Validated Hypothesis:  ًفرضية تم إثباتها بذريبيا. 
Value Proposition: القيمة الدقدمة للعميل. 

Viral Coefficient: معدل انتشار الدستخدمين. 
W 

Waste: أي نشاط لا يضيف قيمة. 
Workflow:  داخل النظامتسلسل العمليات . 

Weak Signal: إشارة مبكرة على فرصة سوقية. 
 
 
 

 قانون الأعمالماستر: 
 ثانيالسداسي: ال

 فقيةالتعميم الأ ةوحدالوحدة: عنوان 
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 2لغة إنجميزية : 1 المادة
 61الرصيد: 
 61 المعامل:

 

 أهداف التعميم:

جانب مفردات التخصص بما  يسمح ىذا المقرر بتمقين الطالب مختمف قواعد المغة الانجميزية، إلى
مكانية ترجمة المراجع المتعمقة بالتخصص بالمغة الانجميزية   يؤىمو من التحكم  في المغة الانجميزية، وا 

 وجمع المادة العممية من المواقع الالكترونية و كذا الكتب الأجنبية.
 المعارف المسبقة المطموبة :

المغة الانجميزية ، الأمر الذي يسيل إسقاطيا عمى المصطمحات القانونية  الإلمام المسبق بمبادىء
 الانجميزية 

 محتوى المادة: 

 تحميل نصوص وآراء حول القانون الدولي والعلاقات الدولية، وأيضا:

- Public international law  

- Treated  

- International maritime law  

- International justice  

 
   %011امتحان بـ  طريقة التقييم: 

 
 إلخ( ومطبوعات ، مواقع انترنت، كتب،)  المراجع: 

 

 
 
 
 

 قانون الأعمالماستر: 
 ثانيالسداسي: ال

 فقيةالتعميم الأ ةوحدالوحدة:  
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 الذكاء الاصطناعي: 2 المادة
 61الرصيد: 
 61 المعامل:

 

 أهداف التعميم:
الطالب بمفاىيم وتقنيات الذكاء الاصطناعي الأساسية. ىدف مادة الذكاء الاصطناعي إلى تعريف 

تساعد في تنمية القدرة عمى تحميل المشكلات وتصميم حمول ذكية باستخدام الخوارزميات. يتعمم الطالب 
كيفية تطبيق تقنيات مثل التعمم الآلي، الشبكات العصبية، ومعالجة المغة الطبيعية. تعزز المادة التفكير 

ر في تطوير تطبيقات ذكية. تتيح لمطالب فيم دور الذكاء الاصطناعي في مختمف المجالات النقدي والابتكا
كالطب، الصناعة، والتعميم. تُنمّي ميارات البرمجة وتحميل البيانات. تدعم الوعي بالأبعاد الأخلاقية 

التكنولوجيا  والقانونية لاستخدام الذكاء الاصطناعي. وتييّئ الطالب لسوق العمل الحديث المعتمد عمى
 .المتقدمة

 
 المطموبة:المعارف المسبقة 

 المعمومات المكتسبة في تحضير الميسانس.
 

 محتوى المادة
محتوى مادة الذكاء الاصطناعي يشمل مقدمة عن المفاىيم الأساسية لمذكاء الاصطناعي وتاريخو. 

الآلي. يتم التطرق إلى الشبكات يتضمن دراسة الخوارزميات الذكية مثل البحث، اتخاذ القرار، والتعمم 
العصبية الاصطناعية والتعمم العميق. يشمل أيضًا معالجة المغة الطبيعية ورؤية الحاسوب. تُغطى تطبيقات 
الذكاء الاصطناعي في مجالات مختمفة مثل الروبوتات وتحميل البيانات. كما يتم التطرق لمجوانب 

 .لذكاء الاصطناعيالأخلاقية والاجتماعية المرتبطة باستخدام ا
 

Compétences visées : 

- Identifier les opportunités de l’intelligence artificielle en sciences humaines et 

sociales. 

- Comprendre quelles peuvent être les différentes applications de l’IA pour les SHS. 

- Comprendre le simplication séthiques de l’IA et les bonnes pratiques de son 

utilisation. 

- Capacité de réaliser le Clustering de comportements sociaux dans des enquêtes et 

modélisation prédictive. 

- Comprendre les sentiments sur les réseaux et comment les analyser. 

- Capacité d’extraire des textes dans des discours politiques. 

- Capacité d’analyser les réseaux sociologiques. 
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Objectifs : 

- Maitrise des algorithmes IA pour le traitement textuel des enquêtes 

- Aptitude à utiliser le logiciel Python, 

- Comprendre les approches de l’IA dans la résolution de problèmes, 

- Aptitude à traite run corpus de textes. 

Méthodepédagogique 

- Cours magistraux. 

- Travaux dirigés. 

- Travaux pratiques. 

- Mini-projet (réaliser au moins 3 sujets parmi les 5 proposés) 

- Inter activité maximale enseignant– étudiants. 

- Travail personnel (surtout pour la programmation). 

- Evaluation (identique aux textes envigueur). 

- Tablesron des(Genèse et apparition del’IA,Impact de l’IA sur la réflexion et les 

méthodologies en SHS,IAvecteurde nouvelles problématiques scientifiques et 

sociétales, Perspectives de l’IA, etc.). 

Répartitionhoraire : 

- 1
er

semestredeMaster(M2) 

- Durée12semaines : 

o Cours magistraux (1h30 /semaine). 

o Travaux dirigés (1h30 /semaine). 

o Travaux pratiques (3/semaine) 

- Prérequis : avoir franchile module : Informatique appliquée à l’analyse statistique de 

textes en Sciences Sociales et Humaines (Semestre 2 du M1) 

 

Programme 

Chapitre1
er

:Introduction 

- Introduction à l’Intelligence artificielle (IA) (1 semaine, siin suffisant 

utiliser 1 séance de TP pour compléter) 

o Survol historique de l’intelligence artificielle, 

o IAétroite (ou faible) 

o IAgénérale (ou forte) 

Apprentissage supervisé et apprentissage non supervisé 

o Les approches de l’IAdans la résolution de problèmes, 

o Perspectives. 

Chapitre2: Rappelet Complément sur le langage (2semaines) 

o Les fondamentaux 

o Les bibliothèques Pandas,Numpy, etc. 

o Introduction à la programmation objet, 

o Lire ettraiter des fichiers textes (recherche,tri) 

o Gérer des rapports simples (PDF,Excel) 
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Chapitre3:Types d'IA et Approches (6semaines) 

- IASymbolique (systèmeexpert) 

- Apprentissage Automatique (MachineLearning) 

o Machine Learning (ML), avec les exemples comme : Classification d'emails 

comme"spam" ou "non-spam", recommandations ,identification d'images(ex : 

desvisages),etc. 

- Apprentissage Profond (DeepLearning) 

o Deep Learning 

o Génération de texte avec Transformers(ouautre). 

- IApar Renforcement (Renforcement Learning) 

o Apprentissage par renforcement (RL) 

 

Mini-projet (3 semaines–travail personnel encadré–à distribuer à la fin du chapitre2): 

Traitez 1 sujet au choix parmi : 

Sujet1.Analyse de Sentiments sur les Réseaux Sociaux  

Objectif : 

Analyser des corpus de texte provenant des réseaux sociaux (Twitter, Facebook, etc.) pour 

déterminer les sentiments des utilisateurs à propos d'un sujet particulier (ex. : une campagne 

politique, une crise sanitaire, ou un événement social). 

Outils : Python, TextBlob, VADER, Tweepy (pour Twitter), pandas, matplotlib, GeoPandas. 
 

Sujet 2. ClusteringdesComportementsSociauxdansdesEnquêtes  

Objectif : 

Utiliser des techniques de clustering pour regrouper des individus ayant des comportements 

sociaux similaires à partir dedonnéesd'enquête. Cela peutêtreutilepoursegmenterune 

population en groupes d'intérêt distincts. 

Outils:Python,pandas,sklearn,matplotlib,seaborn,scikit-learn. 

Sujet 3. Analyse de Texte pour l'Extraction d'Informations dans des Discours Politiques 

Objectif: 

- Utiliser l'IA pour extraire des thèmes principaux et des entités nommées (noms de 

personnes, lieux, dates) à partir de discours politiques. Cela peut être utilisé pour comprendre 

les préoccupations des politiciens et analyser leur rhétorique. 

Outils : Python, spaCy, Transformers (BERT), gensim (LDA), matplotlib, WordCloud. 
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Sujet 4. Modélisation Prédictive des Comportements Sociaux à partir de Donnéesde 

Consommation 

Objectif: 

Construire un modèle prédictif pour estimer les comportements sociaux des consommateurs 

(par exemple, la probabilité d'achat de produits ou de participation à des événements sociaux) 

en fonction de diverses variables. 

Outils: Python, sklearn, pandas, matplotlib, seaborn. 

Sujet 5.AnalysedesRéseauxSociaux(SociologiedesRéseaux)  

Objectif : 

Utiliser des techniques d'analyse des réseaux sociaux (Social Network Analysis - SNA) pour 

étudier les relations entre individus dans un réseau social, en utilisant des données structurées. 

Outils:Python,NetworkX,Gephi,matplotlib,pandas. 

 

Travaux dirigés/ Travaux pratiques 

Chapitre 1: 

1. Reprendre les notions vues dans le cours (chapitre1)et approfondir lanotion 

d’apprentissage supervisé et non supervisé 

2. Quelle est la différence entre apprentissage supervisé et apprentissage non 

supervisé ? 

3. Donnerdesexemples d’apprentissage 

4. Casàfaireentravailpersonnel: 

Etudier la littérature sur l’IA afin de déterminer sil esordinateurs actuels peuvent 

mener à bien les opérations suivantes : 

- Jouer correcte mentauping-pong 

- Conduire une voiture au centre d’une ville 

- Découvrir et démontrer des théorèmes mathématiques 

- Ecrireune histoiredrôle 

- Donner un avis pertinentdans un domaine juridique donné 

- Réaliser uneopération chirurgicale complexe 

Chapitre 2: 

- Exercices en Python: programmes, les listes et les tuples,manipulation de données 

avec les bibliothèques vues au cours. 
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Chapitre 3: 

1. Exercice sur le système expert: 

- Soit les règles suivants enchainage avant: 

- E 

- D 

- F 

- C 

- B 

- C 

- A 

Ordredesrègles:R3R7R1R4R5R2R6 Faits 

non déductibles : H, G, K 

Base de faits initiale:H,K 

But : C 

Questions: 

Faire le graphe correspondant aux règles 

Dérouler le système en chaînage avant. 

2. Introduire quelque salgorithmes utilisés dansleML: 

a. Régressionlinéaire, 

b. Gradientdescendant 

c. Classification en catégories basées sur les attributs 

d. Regroupement d’objets similaires en clusters 

e. Etc. 

3. Donner des exemples sur la classification, les 

recommandations,l’identificationd’images. 

4. Exercices sur chaque type d’apprentissage: 

a. ML 

b. Deeplearning(CNN,RNN) 

c. renforcement 

 

Travaux pratiques 
Les séances de TP seront réservées pour la programmation des exercices vus en TD en 

utilisant Python et à la réalisation d’un mini-projet. 

 

Bibliographie: 

- R.Inglehart(1997):ModernizationandPostmodernization:Cultural,economic,andpolitic

alchnagein 43 societies – Princeton UniversityPress. 

- Western Valuesare Diverging from the rest of the world’s.–The Economiste –2023. 

- Western Michigan University:World Values Sur vey. 

Lien : https://wmich.edu/economics/world-values-survey 

- Ganascia, J.Gabriel(2024):l’IA expliquée aux humains.Paris France-EditionleSeuil. 

- Anglais, Lise, Dilhac, Antione, Dratwa, Jimetal.(2023):L’éthique au cœur del’IA. 

Quebec Obvia. 

- J.Robert (2024) : Natural LanguageProcessing (NLP) : définition et principes – 

Datasciences. Lien:https://datascientest.com/introduction-au-nlp-natural-language-

processing 

https://wmich.edu/economics/world-values-survey
https://datascientest.com/introduction-au-nlp-natural-language-processing
https://datascientest.com/introduction-au-nlp-natural-language-processing
https://datascientest.com/introduction-au-nlp-natural-language-processing
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- Qu’est-ce que le traitement du langage naturel. Lien : https://aws.amazon.com/fr/what-

is/nlp/ 

- H.Belhadef,I.Djemal: Méthode TALN– Cours de l’université de Msila- Algérie 

- B.Prieur: Traitement automatique du langage naturel avec Python. LeNLPavec 

SpaCy et NLTK. 

- Baddari Kamel et Herzallah Abdelkarim(2015):La recherche de l’information, livre– 

OPU -Algérie. 

 

 
 
 

   %011امتحان بـ  طريقة التقييم: 
 

 إلخ( ومطبوعات ، مواقع انترنت، كتب،)  المراجع: 

https://aws.amazon.com/fr/what-is/nlp/
https://aws.amazon.com/fr/what-is/nlp/


  0202/0202 السنة الجامعية:                    قانون الأعمال  عنوان الماستر:                  المؤسسة: 61

 قانون الأعمالماستر: 
 ثالثالسداسي: ال

 التعميم الأساسية ةوحدالوحدة: 
 قانون المنافسة: 1 المادة

 66الرصيد: 
 63 المعامل:

 
 أهداف التعميم:

 معرفة القوانين التي تحكم السوق والمنافسة الحرة.
 

 المطموبة:المعارف المسبقة 
 القانون التجاري والاقتصاد العام.   الميسانس فيالمعمومات المكتسبة في تحضير 

 :محتوى المادة
 المحور الأول: الإطار المفاهيمي والنظري لقانون المنافسة

 مبدأ حرية الأسعار: الثانيالمحور 
 الممارسات المقيدة لممنافسةمبدأ حضر : الثالثالمحور 

 .الأسعار، تقسيم الأسواق، وعرقمة دخول منافسين جددالتواطؤ عمى  :(Cartels) الاتفاقات المنافية لممنافسة -
 التعسف في استغلال وضعية الييمنة -
 .حماية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من تعسف الموردين أو الزبائن الكبار :وضعية التبعية الاقتصادية -
 التبرير القانوني لمممارسات المقيّدة لممنافسة. -

 عات الاقتصادية يالتجم: الرقابة عمى الرابعالمحور 
 : سمطة المنافسة وآليات الضبطالخامسالمحور 
  دور القضاء في حماية المنافسة :السادسالمحور 
 قانون المنافسة في البيئة الرقمية :السابعالمحور 

 
 إلخ( مواقع انترنت، ومطبوعات،كتب )المراجع: 

 
 % 01  + امتحان % 01رقابة مستمرة طريقة التقييم: 

 
 
 



  62 قانون الأعمالعنوان الماستر:  :                   ةلمؤسسا   0202/0202السنة الجامعية: 

 قانون الأعمالماستر: 
 ثالثالسداسي: ال

 التعميم الأساسية ةوحدالوحدة:  
 قانون التجارة الالكترونية: 2 المادة

 66الرصيد: 
 63 المعامل:

 
 أهداف التعميم:

ىذه المادة تمكن الطالب من معرفة من ىو العون الاقتصادي إضافة إلى مجال ممارسة ىذه الأعمال 
فيما  نالممارسات، كما يتمقى الطالب كل الأحكام التي تنظم علاقة الأعوان الاقتصادييوالقيود الواردة عمى ىذه 

 بينيم وعلاقتيم مع المستيمك.
 المعارف المسبقة المطموبة:

ي وتمييزىا عن القواعد العامة في يفترض في الطالب معرفة القواعد العامة والأساسية لمقانون التجار 
 الشريعة العامة.
  محتوى المادة:

وفقا لمنصوص القانونية المنظمة لمممارسات التجارية فضلا عن أحكام القانون التجاري فقد قسمنا 
 الاحكام المنظمة ليا من خلال المحاور الآتية:

 : التطور التشريعي لمممارسات التجارية مقدمة
 (تعريفيا، خصائصيا، وأىميتيا) الإطار المفاهيمي لمتجارة الإلكترونية: المحور الأول

 (إبراميا، شروط صحتيا، وآثارىا القانونية) العقود الإلكترونية :الثانيالمحور 
، العملات البطاقات البنكية، الدفع عبر الإنترنت، المحافظ الإلكترونية) وسائل الدفع الإلكتروني: لثالمحور الثا
 الافراضية(.

 أمن المعاملات الرقمية وحجية الإثبات الإلكتروني: الرابعالمحور 
 الحماية القانونية لممستهمك الإلكتروني: الخامسالمحور 
 (الجرائم الإلكترونية والتشفير) الأمن المعموماتي وحماية البيانات الشخصية: السادسالمحور 
 (مسؤولية التاجر والمنصات الإلكترونية) المسؤولية القانونية في المعاملات الإلكترونية: السابعالمحور 
 التقاضي الإلكتروني والتحكيم الإلكتروني() النزاعات في التجارة الإلكترونية حل: الثامنالمحور 

 
 إلخ( مواقع انترنت، ومطبوعات،كتب )المراجع: 

 
 % 01  + امتحان % 01رقابة مستمرة طريقة التقييم: 

 



  63 قانون الأعمالعنوان الماستر:  :                   ةلمؤسسا   0202/0202السنة الجامعية: 

 قانون الأعمالماستر: 
 ثالثالسداسي: ال

 التعميم الأساسية ةوحدالوحدة:  
 القانون الجنائي للأعمال :3 المادة

 66الرصيد: 
 63 المعامل:

 أهداف التعميم:
التمكّن من القانون الجنائي للأعمال نظرا لمتطور الذي عرفتو المؤسسة والأىمية التي تكتسييا في 
المحيط الاقتصادي من خلال نشاطاتيا وتسيير مسئولييا، الأمر الذي دفع بالمشرع إلى وضع قوانين من شأنيا 

 .يد مسئوليتيممساءلتيم وتحد
 المطموبة:المعارف المسبقة 

 القانون الجنائي العام، القانون الجنائي الخاص، القوانين الخاصة.
 محتوى المادة:

 المحور الأول: الأحكام العامة لمقانون الجنائي للأعمال
 خصوصية الجريمة الاقتصادية -
 المسؤولية الجزائية لمشخص المعنوي  -
 المسؤولية الجزائية لممسير -

 المحور الثاني: جرائم الشركات التجارية 
 جرائم تأسيس الشركات -
 جرائم تسيير الشركات -

 المحور الثالث: الإجرام المالي والمصرفي
 موال جريمة تبييض الأ -
 جرائم الصرف -
  نجرائم الشيك والبطاقات الائتما -

 بالمنافسة والاستهلاكالمحور الرابع: الجرائم الممحقة 
 جرائم الفساد في قطاع الأعمال -
 جرائم الغش التجاري  -
 سة جريمة عرقمة السير الحر لممناف -
 اختراق الأنظمة المعموماتية لمشركات -
 التزوير الإلكتروني -

 : الإجراءات الجزائية في مادة الأعمالالخامسالمحور 
 البحث والتحري  -
 إشكالية الإثبات -
 انقضاء الدعوى العمومية في مادة الأعمال -
 

 إلخ( مواقع انترنت، ومطبوعات،كتب )المراجع: 

 % 01  + امتحان % 01رقابة مستمرة طريقة التقييم: 



  64 قانون الأعمالعنوان الماستر:  :                   ةلمؤسسا   0202/0202السنة الجامعية: 

 قانون الأعمالماستر: 
 ثالثالسداسي: ال

 منهجيةالتعميم ال ةوحدالوحدة: 
 منهجية إعداد مذكرةالمادة: 

 66الرصيد: 
 62 المعامل:
 :التعميمأهداف 

 تدريب الطالب عمى ميارات تحرير مذكرة التخرج واعداد البحوث المطولة في مجال تخصصو.
 :المعارف المسبقة المطموبة

 ما درسو الطالب خلال سنوات الميسانس لمقاييس المنيجية والموازية لمقياس طرق وتقنيات إعداد البحث العممي 
 

 :محتوى المادة
 التمهيدية واختيار الموضوعالمحور الأول: المرحمة 

 تحديد إشكالية البحث 

 ضبط العنوان 

 بناء خطة البحث الأولية 

 المحور الثاني: جمع المادة العممية

 المحور الثالث: تحرير المذكرة 
 خطوات تحرير المقدمة بعناصرىا 
  كيفية كتابة متن المذكرة 

  طرق التوثيق وقواعد التيميش والاقتباس والإحالات 
  تحرير الصفحات الختامية لممذكرة )الخاتمة، قائمة المصادر والمراجع، الملاحق والفيرس(ضوابط 

 المحور الرابع: الهندسة الفنية لممذكرة )الشكل(

 قواعد الكتابة الأكاديمية 

  المواصفات التقنية وتنسيق الشكل الخارجي لممذكرة 
 

 إلخ( مواقع انترنت، ومطبوعات،كتب )المراجع: 

 
 % 01  + امتحان % 01رقابة مستمرة طريقة التقييم: 



  65 قانون الأعمالعنوان الماستر:  :                   ةلمؤسسا   0202/0202السنة الجامعية: 

 قانون الأعمالماستر: 
 ثالثالسداسي: ال

 ستكشافيةالتعميم الا ةوحدالوحدة: 
 قانون الضبط الاقتصادي :1 المادة

 62الرصيد: 
 61 المعامل:

  أهداف التعميم:
الاقتصادي وعلاقاتو بباقي فروع تيدف ىذه المادة إلى تمكين الطالب من معرفة دقيقة لقانون الضبط 

القانون ذات الصمة أو مع فروع القانون العام مع التطرق إلى دراسة السمطات المتدخمة في مجال الضبط 
 الاقتصادي، فضلا عن مجالات وآليات الضبط.

 القانون الدستوري، القانون التجاري، القانون الإداري والقانون الجزائي. المطموبة:المعارف المسبقة 
 محتوى المادة:

 المحور الأول: الإطار المفاهيمي لمضبط الاقتصادي
 من الدولة المتدخمة إلى الدولة الضابطة -
 تعريف الضبط الاقتصادي -
 أىداف الضبط -

 (القطاعية المحور الثاني: سمطات الضبط المستقمة )
 الطبيعة القانونية لييئات الضبط -
 :نماذج من ىيئات الضبط -
 .سمطة ضبط البريد والاتصالات الإلكترونية -
 .(COSOB) لجنة تنظيم عمميات البورصة ومراقبتيا -
 .سمطة ضبط المحروقات / سمطة ضبط الكيرباء والغاز -
 . مجمس المنافسة -

 المحور الثالث: صلاحيات هيئات الضبط 
 .لتأطير النشاط الاقتصادي (Soft Law) إصدار القواعد التقنية والتعميمات :السمطة التنظيمية -
إدارة الدخول إلى الأسواق الحساسة )تراخيص الاتصالات، الاعتمادات  :السمطة التقديرية في منح التراخيص -

 .(البنكية
المتعاممين الاقتصاديين قبل المجوء دور الييئات في الفصل في الخصومات بين  :سمطة حل النزاعات -

 .لمقضاء
 
 



  66 قانون الأعمالعنوان الماستر:  :                   ةلمؤسسا   0202/0202السنة الجامعية: 

 المحور الرابع: الضبط والجزاء 
حق فرض غرامات مالية ضخمة ضد الشركات المخالفة )دون المرور  :السمطة العقابية لييئات الضبط -

 .(بالقضاء الجنائي أولاً 
ومبدأ شرعية الجرائم والعقوبات في  احترام حقوق الدفاع :التوفيق بين العقوبة الإدارية والضمانات القضائية -

 .مجال الضبط
 المحور الخامس: الرقابة القضائية عمى أعمال هيئات الضبط

متى يختص القضاء الإداري )مجمس الدولة( ومتى يختص القضاء العادي )مجمس  :توزيع الاختصاص -
 .الغرفة التجارية( بالفصل في الطعون ضد قرارات الضبط قضاء الجزائر/

 ق الرقابة القضائيةنطا -
 المحور السادس: الضبط الاقتصادي في العصر الرقمي

 .تحديات الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة  ة:ضبط المنصات الرقمي -
 .التعاون بين ىيئات الضبط الوطنية والمنظمات الدولية لمواجية الشركات عابرة القارات د:الضبط عبر الحدو  -
 
 
 
 

 إلخ( مواقع انترنت، ومطبوعات،كتب )المراجع: 
 

 

 

 

 % 011  امتحانطريقة التقييم: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  67 قانون الأعمالعنوان الماستر:  :                   ةلمؤسسا   0202/0202السنة الجامعية: 

 قانون الأعمالماستر: 
 ثالثالسداسي: ال

 ستكشافيةالتعميم الا ةوحدالوحدة: 
 تسوية نزاعات الأعمال: 2 المادة

 62الرصيد: 
 61 المعامل:

 أهداف التعميم:
 .التجاري الدوليتمكين الطالب من التعرف عمى الطرق البديمة لحل النزاعات مع التركيز عمى التحكيم 

 المطموبة:المعارف المسبقة 
 محتوى المادة:

 المحور الأول: النظرية العامة لنزاعات الأعمال
 علانية السرعة كعنصر حاسم، التخصص الفني، والحاجة لمسرية )عكس  :خصوصية نزاع الأعمال

 (.القضاء
 إستراتيجية اختيار وسيمة التسوية. 
 صياغة "الشرط النموذجي" وتجنب الشروط المرضية :تحميل بنود فض النزاعات (Pathological 

Clauses). 
 المحور الثاني: القضاء التجاري المتخصص

  بشرية دراسة الأقسام والمحاكم التجارية المتخصصة والتشكيمة ال :النظام القضائي التجاري 
 معايير تحديد المحكمة المختصة في منازعات الشركات والاستثمار :الاختصاص النوعي والإقميمي. 
 آجال رفع الدعوى، طرق الطعن، ونفاذ الأحكام التجارية :إجراءات التقاضي في مادة الأعمال. 

 (المحور الثالث: التحكيم التجاري )الوطني والدولي
 شرط التحكيم" و"مشارطة التحكيم" وشروط صحتيماالتمييز بين : اتفاق التحكيم". 
 تعيين المحكمين، ردىم، والالتزام بالحياد والاستقلال: الييئة التحكيمية. 
 القانون الواجب التطبيق عمى الإجراءات وعمى الموضوع م:خصومة التحكي. 
 (.صياغتو، حجيتو، وطرق الطعن فيو )دعوى البطلان: حكم التحكيم 
  الأمر بالتنفيذ: التحكيمتنفيذ أحكام (Exequatur)  لمتحكيم الدولي 1351واتفاقية نيويورك. 

 المحور الرابع: الوساطة والصمح 
 دور الوسيط في تقريب وجيات النظر دون فرض حل، واتفاقية سنغافورة بشأن الوساطة :الوساطة التجارية. 
 القوة التنفيذية لمحضر الصمح وكيفية توثيقو :الصمح. 
  دور الخبير )المحاسبي، اليندسي، التقني( في حسم النزاعات قبل وصوليا لممحكمة :الفنيةالخبرة. 

 المحور الخامس: تسوية نزاعات الاستثمار



  68 قانون الأعمالعنوان الماستر:  :                   ةلمؤسسا   0202/0202السنة الجامعية: 

 المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار (ICSID):  متى تختص ىذه الييئة في النزاع بين الدولة
 والمستثمر الأجنبي؟

 إشكالية تنفيذ الأحكام ضد الدول في نزاعات الأعمال :الحصانة القضائية لمدول. 
  المحور السادس: رقمنة تسوية النزاعات

 تبادل العرائض والمرافعة عن بعد :التقاضي الإلكتروني. 
 التحديات القانونية المرتبطة بالتوقيع الإلكتروني والمداولات الافتراضية: التحكيم الإلكتروني. 
 

 إلخ( مواقع انترنت، ومطبوعات،كتب )المراجع: 
 % 011  امتحانطريقة التقييم: 

 
 قانون الأعمالماستر: 

 ثانيالسداسي: ال
 فقيةالتعميم الأ ةوحدالوحدة:  

 3لغة إنجميزية : 1 المادة
 61الرصيد: 
 61 المعامل:

 
 أهداف التعميم:

 الجنائية.تيدف المادة إلى تمكين الطالب من اكتساب لغة قانونية أجنبية في مجال العموم 
 

 المعارف المسبقة المطموبة :
 معارف في المغة االانجميزية.

 
 محتوى المادة:

  الأعمالمصطمحات القانون. 
 .تحميل نص قانوني بالمغة الانجميزية 

 
 
 

   %011امتحان بـ  طريقة التقييم:
 

 إلخ( كتب، ومطبوعات ، مواقع انترنت،) المراجع: 



  69 قانون الأعمالعنوان الماستر:  :                   ةلمؤسسا   0202/0202السنة الجامعية: 

 قانون الأعمالماستر: 

 الثالث السداسي:
 وحدة التعميم الأفقيةاسم الوحدة: 
 البرمجيات الحرة والمصادر المفتوحة اسم المادة:

 1 الرصيد:

 1المعامل:
 

 أهداف التعميم:
تيدف مادة البرمجيات الحرة والمصادر المفتوحة إلى تعريف الطالب بمفاىيم البرمجيات الحرة وحقوق 

تشجع عمى استخدام  ،تساعد في فيم أىمية الشفافية والتعاون في تطوير البرمجيات ،الاستخدام والتعديل والتوزيع
تنمّي ميارات المساىمة في المجتمعات البرمجية المفتوحة وتُعزز  ،أدوات مفتوحة المصدر في البرمجة والمشاريع

 .الوعي بالفروق بين البرمجيات التجارية والحرة من حيث الترخيص والتكمفة
 المطموبة: إعلام آليمسبقة المعارف ال

يتضمن محتوى مادة البرمجيات الحرة والمصادر المفتوحة تعريفًا بالمفاىيم الأساسية مثل حرية 
، ومقارنتيا بالتراخيص MITو GPL الاستخدام والتعديل والتوزيع. تُعرض أنواع تراخيص البرمجيات، مثل

ة وروادىا مثل ريتشارد ستولمن. تشمل المادة أدوات التجارية. يتم التطرق إلى تاريخ حركة البرمجيات الحر 
يتعمم الطالب كيفية تثبيت واستخدام وتطوير برامج  GitHub و Git و Linux ومنصات مفتوحة المصدر مثل

 .مفتوحة المصدر. كما تُناقش فوائد ومجالات استخدام ىذه البرمجيات في التعميم، والأعمال، والتطوير البرمجي
Matière :Logiciels libres et open source.  

Objectif du cours : 

Comprendre les logiciels libres permet aux étudiants de découvrir une alternative solide aux 

logiciels propriétaires, en leur fournissant les compétences nécessaires pour s'intégrer efficacement 

dans l'écosystème technologique moderne, en leur apportant des connaissances sur les outils 

pratiques spécifiques à l'open source. 

Connaissances préalab les recommandées : 

Connaissances de base sur l’utilisation de l’outil informatique. 

ChapitreI:Introduction générale(10%) 

- Définitions et histoire des logiciels libres et open source. 

- Différences entre logiciels libres, open source et logiciels propriétaires. 

- Philosophie et enjeux éthiques des logiciels libres. 

- Types de licences (GPL, LGPL,MIT, Apache, BSD, Creative Commons). 

Chapitre II : S’adapter à MX Linux (45%) 

- Présentation générale de MX Linux : origines, caractéristiques et avantages. 

- Comparaison avec d'autres distributions Linux (Ubuntu, Debian, Fedora). 

- Découverte de l'environnement de bureau Xf ce personnalisé par MX Linux. 

- Gestionnaire de paquets : MXP ackage Installer, Synaptic, APT. 

- Installation, suppression, et mise à jour des logiciels. 

- MXTools: présentation et utilisation (MXS napshot, MX Tweak, MX Boot Options). 

- Personnalisation du système : thèmes, panneaux, raccourcis clavier. 

- Introduction au terminal Linux et Commandes de base (navigation,gestiondesfichierset 

dossiers, édition). 
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Chapitre III : S’adapter à Libre office (45%) 

- Présentation générale de Libre Office (historique, caractéristiques, avantages). 

- Présentation rapide des applications intégrées (Writer, Calc, Impress, Draw, Base) 

- Traitement de texte avec Libre Office Writer. 

- Tableuravec Libre Office Calc. 

- Présentations avec Libre Office Impress. 

- Initiation au Libre Office Base. 

- Dessin vectoriel avec Libre Office Draw. 

 

Mode d’évaluation : Contrôle continu (100%). 

Volume horaires : 14 semaines, 21 heures. 

Coefficient : 0. 

Crédit : 0. 

Références : 

1. Shotts,W.E.(2019).The Linux Command Line:A Complete Introduction.NoStarch Press. 

2. Documentation officielle du projet Debian (www.debian.org). 

3. Documentation officielle Libre Office (documentation.libreoffice.org). 

4. Fogel,K.(2017).Producing Open Source Software:How to Runa Successful Free 

Software Project. O'Reilly Media. 
5. Jean-François Sehan (2020).Libre Office-Guide pratique. Eyrolles. 

6. Laurent,S.(2009).Comprendre l'Open Source:logiciels libres,licences libres,logiciels 

gratuits. Eyrolles. 

7. MX Linux Official User Manual (accessible gratuitement en ligne). 

8. Stallman, R.M.(2002).Free Software,Free Society:Selected Essays of RichardM. 

Stallman. GNU Press. 

9. Weber,S.(2004). The Success of Open Source .Harvard UniversityPress. 

 

 
 
 
 

   %011امتحان بـ  طريقة التقييم:
 
 

 إلخ( مواقع انترنت،كتب، ومطبوعات ، ) المراجع: 
 

 
 
 
 
 
 

http://www.debian.org/


  71 قانون الأعمالعنوان الماستر:  :                   ةلمؤسسا   0202/0202السنة الجامعية: 

 قانون الأعمالماستر: 
 السداسي: الرابع

 ملتقى اسم المادة:
 2 الرصيد:

 1 المعامل:

 

 كيفية التدريس:
 تدرس عمى شكل محاضرة أسبوعيا 

 المعارف المسبقة:
 

 /الدوليةعمى المنظومة القانونية الوطنية تكيف المادة حسب المستجدات التي تطرأ محتوى المادة:
  

 
 

 امتحان :طريقة التقييم
 

 (إلخ ومطبوعات، مواقع انترنت، كتب،)المراجع: 
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V 

 

 

 العقود/الاثفاقيات   -

 

 لا
 

  ،إرا كاهت وعم)  
 
  ( بالملف  الورقي  للتكوينالاثفاقيات والعقود رفق ث
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 والادارية والعلميةالبيذاغوجية أي وثأشيرة الهيئات ر 
 

                         رئيس المجلس لعلمي                                                                                                                                   مسؤول فريق ميذان التكوين              

 

 التاريخ والمصادقة                                                                                              التاريخ والمصادقة                                    

 

 

 

 

 

 

 

 عميذ الكلية

 التاريخ والمصادقة        

 

 

 

 

                                                               

 مذير المؤسسة الجامعية

 

  التاريخ والمصادقة
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 رأي وثأشيرة الىذوة الجهوية
 ي النسخة النهائية لعرض التكوين المحولة للوزارة(فقط ف)التأشيرة تكون 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 رأي وثأشيرة اللجىة البيذاغوجية الوطىية للميذان

 النهائية لعرض التكوين المحولة للوزارة(ي النسخة )التأشيرة تكون فقط ف

 

 
 


